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EDITORIAL

Se concerter a cing,

en toute transparence,
prend plus de temps
que souhaité,

mais la CAC avance
pragmatiquement.

| es associations centraliennes :
des actions concretes

Entre New York et Pékin, les bonnes pratiques de chacun.

A CRISE est bien installée, porteuse de nombreuses difficultés mais aussi source
d’opportunités pour se réadapter aux nouvelles conditions d’un monde qui change
tres vite, trop selon certains. Je suis persuadé que notre formation d’ingénieur géné-
raliste nous offre les moyens de cette transformation.

Devant cette crise, nous devons étre encore plus unis, développer les actions communes,
transcender parfois nos histoires et abandonner nos habitudes. A ce titre, revenons vers 1’ ins-
tance commune aux associations centraliennes de Lille, Lyon, Marseille, Nantes et Paris, la
Confédération des associations centraliennes (CAC).

Sous la présidence des Centraliens de Paris, elle se réunit régulierement pour partager nos
expériences et définir les actions communes. Se concerter @ cing, en toute transparence. prend
plus de temps que souhaité, mais nous avangons pragmatiquement. Toutes les actions, partielles
ou globales aux cing associations, sont proposées et évaluées avant lancement. Chacun rejoint les
projets en fonction de ses priorités, de son passé et des opportunités d’évolution.

Quelques sujets en cours dans lesquels nous sommes, a Lille, trés impliqués :

— un benchmark, c’est-a-dire le comparatif de nos cofits et modes de fonctionnement afin
de détecter les bonnes pratiques des uns et des autres, identifier les synergies possibles entre les
associations et ainsi mieux préparer nos budgets de 2010. Un bilan serait fait en octobre. Denis
Mongy (73), notre délégué général, avec mon support, a le lead sur ce sujet ;

— I"optimisation des revues de Lille, Lyon, Marseille et Nantes, une éude pour encore plus
de mise en commun dans un objectif de diminution des cofits, d’accroissement de nos recettes
publicitaires. Bernard Defert (60) a la coordination de ce projet ;

— le développement des réseaux d’ingénieurs communs aux cing associations dans les grands
groupes industriels frangais : Dominique Guinet (67) a en charge cette mission déja validée par
un succes dans le groupe Renault ;

— des activités inter-centraliennes aux Etats-Unis avec Isabelle Caillat (93) ;

— la mise a disposition d"un annuaire commun des anciens de Lille, Lyon, Marseille et Nantes.

La liste n’est pas exhaustive et je conclurai sur I’accueil du BDE de Centrale Pékin.

L’ ouverture de nos écoles a I"international est un sujet majeur ; comme vous le savez, Centrale
Pékin vient d’accueillir sa premiére promotion et nous avions eu I’honneur d’étre invités a Pékin
en octobre pour celle premiere « premiere année ». Dans la continuité et pour renforcer nos
liens avec la Chine, la CAC, a I'initiative de Lille, a invité une délégation d’étudiants du BDE
de Cenirale Pékin a passer une dizaine de jours en France pour rencontrer leurs homologues.
L’ objectif €tait de propager a Centrale Pékin toutes nos bonnes pratiques, nos traditions et notre
état d’esprit qui contribuent & notre formation d’ingénieur.

Nos étudiants Chinois ont €€ ravis de I'accueil fait en France et ont pu repartir plein de
bonnes idées pour Pékin : ils nous ont aussi montré qu’ils étaient loin d’étre inactifs a Pékin.
Merci au BDE de Lille et a I'équipe de Léni Maroglon (10) et aux autres BDE qui ont piloté
ces rencontres & Lille, Lyon, Marseille, Nantes et Paris ; elles seront poursuivies ces prochaines
années, nous n’en doutons pas.

D’autres enjeux encore plus importants, comme la réforme des études supéricures en France,
se profilent devant nous. Quels seront alors le role et la place des grandes écoles d’ingénieurs : le
débat est en cours. Sachez que I'Ecole, au travers de son directeur Etienne Craye, défend haut nos
couleurs et que nous le soutiendrons. Nous lui offrirons une tribune dans un prochain numéro.

Philippe Le Gorgeu (78)
Président national des Centraliens de Lille
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(Fabi), que nous remercions pour cette coopération confratermelle, le second

La Saga des sciences _ atemelle,
volet de |'article de Fabienne Montfort-Windels « Le biomimétisme ».

:1 Les nanotechnologies, unebrévuluﬁon « déja chdez ml{is ». Tel egt le ﬁge
e cette passionnante contribution 2 notre série d'articles scientifiques de iati
Didier Stiévenard, ingénieur (ISEN) et directeur de recherche au CNRS. il As=ociatian
Si 'ingénieur gomme ici le « bientot » du titre de la couverture, c'est bien
parce que, au-dela de perspectives lointaines, I'auteur nous parle aussi
de marquage des cellules biologiques, d'amélioration de la résistance des
alliages métalliques et d'absorption des polluants, etc.

La belle activité de nos groupes régionaux atteste de la vitalité de I'Association.
En temoignent ici, pas moins de quatre pleines pages, consacrées a leurs
manifestations récentes.

Création : Aleliar IMB Graphigue

Des applications bien réelles qui ont déja quitté I'univers du chercheur
pour celui de I'ingénieur.

» ingénieur publie ensuite, avec I'aimable autorisation du Journal des
ingénieurs, |'organe de la Fédération des associations belges d'ingénieurs

Communication électronique

Jérome Froment-Curtil (00) qui est responsable développement et
stratégie dans les télécoms et les médias décrypte les nouveautés et les
tendances de la TNT et de la télévision mobile personnelle.



LA SAGA DES SCIENCES

Un impact universel

LES NANOTECHNOLOGIES

Une révolution bientot (déja) chez vous.

Didier Stiévenard, ingénieur ISEN, est directeur
de recherche au CNRS et directeur adjoint de
I'IEMN (UMR 8520).

Nanotechnologie : que se cache-t-il
derriére ce mot ? Simplement, ¢’est
une nouvelle approche scientifique
qui maftrise et étudie les propriétés
de la matiere a I’échelle nanométri-
que. A cette échelle, la matiere a des
propriétés nouvelles et la frontiere
entre sciences établies et applications
technologiques tend a disparaitre.

INTERDISCIPLINARITE

devient une caractéristique

essentielle des nanotechnolo-
gies, ce qui en fait toute leur richesse et
leur donne de formidables potentialités
pour des applications dans le domaine
des matériaux, de la chimie, de I énergie,
de I’environnement, des technologies de
I'information, de la santé, du médical,
de la pharmacie... Mais, comment en
est-on arrivé 1a ?

Geneése et
convergence

La gentse des nanotechnolo-
gies et des nanosciences s’est
faite au cours des cinquante der-
niéres années, d’abord de fagon
aléatoire puis avec des coups
d’accélérateur associés a une
convergence dans la taille des
objets étudiés ou fabriqués, en

macro

0.1 mm J

micro

Il initie la microscopie a champ proche a ’'IEMN en
1994. En 2005, il crée le C’NanoNO et le GDR Nanofils.
De 2006 a 2008, il est chargé de mission Nanosciences

a la direction du département MPPU (mathématiques,
physique, planéte, univers) du CNRS.

transistor est passée typiquement d’un
centimetre cube dans les années 60 a
actuellement quelques dizaines de nano-
metres cubes pour la zone active. En bio-
logie, on est passé de la biologie cellulaire
a la biologie moléculaire et & la synthése
de molécules fonctionnelles de la taille de
quelques nanometres. Enfin, la chimie a
suivi la progression inverse : elle est pas-
sée de la synthése de petites molécules ala
chimie supramoléculaire. La convergence
s’est faite de fagon quasi indépendante
et, on I'a compris, porte sur la taille des
objets. Ce qui en fait la force, c’est que
cette convergence est naturelle, historique
etdissociée de toute bulle spéculative, tout
le contraire de la bulle Internet.

= Des outils trés puissants

A la fin des années 80, 1" apparition de
nouveaux oulils expérimentaux (micros-
cope a effet tunnel, microscope a force

Tailles des structures

Biologie
Cellulaire

Image STM dite du Quantum Corral
H constitue I'assemblage de quarante-huif atomes de
fer disposés en cercle sur une surface de cuivre.

atomique) est le premier effet accéléra-
teur. Les chercheurs ont pu observer la
matiére a 1’échelle atomique, interagir
avec elle, atome par atome, et observer
immédiatement le travail effectué. C'est
la premieére fois que I’on pouvait, avec le
méme appareillage, observer et interagir
avec la matiere a I'échelle atomique. Le
célebre Quantum Corral, qui représente
la fabrication, atome par atome, d’un
corral quantique, en donne une parfaite
illustration. Les ondulations
observées a I'intérieur du
corral sont I’image des inter-
férences des fonctions d’onde
des atomes de la surface, la
plus belle illustration de la
dualité onde /corpuscule.

Le microscope a effet tun-
nel (STM) a le gros désavan-
tage de devoir travailler sur
un substrat conducteur et de
plus, un courant, certes faible,
traverse 1'objet étudié. Les
applications & des substrats
isolants, 2 des objets biolo-
giques ou a un milieu liquide
sont & priori difficiles. Un

physique, en chimie, en biologie 01umJ Biologie
ou en microélectronique, a I'ap- o SUhihase B e bocues.
s : 2 moléculaire 5
[ZtEIIl[IOl'l de I‘IOLW?EIL\IX outils expe- nano fonctionnelle! proprictés chimiques
rimentaux et enfin & de nouvelles - i '
: 3 : Chimi
contraintes économiques. o complexe  supra moléculaire
. i a0 L1 nm a
. —_—— —
. F‘" effet, si 'on considere 1940 1960 1980 2000 2020 2040 Années
I'électronique et la physique
des composants, la taille d’un  La comvergence « nano »,

second microscope est apparu
presque simultanément, le
microscope a force atomique
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LA SAGA DES SCIENCES

(AFM), qui permet de travailler sur tous
types de matériaux isolants ou conduc-
teurs @ 1'air ambiant, sous vide ou en
milieu liquide. Son principe repose sur
la mesure de I’interaction mécanique
d’une pointe aux dimensions nanomé-
triques avec la surface a analyser. De la
topographie de la surface, on est rapide-
ment passé a des mesures de propriétés
mécaniques, €lectriques, magnétiques. ..,
le tout a I’échelle nanométrique.

Les chercheurs ont donc eu i leur dis-
position des outils 4 la puissance fantas-
tique et I’essor de I’ approche bottom-up
y est étroitement lié.

Le second effet accélérateur est illus-
tré par la Loi de Moore, qui porte sur
deux aspects : I'un, sur I'intégration des
composants microélectroniques (aspect
le plus connu) et I"autre sur le cofit
de fabrication (aspect moins connu).
La Loi de Moore prédit, des 1965, un
doublement des transistors sur une puce
électronique tous les dix-huit mois.
Cette loi a été pratiquement vérifide
jusque dans le début des années 2000
ot un fléchissement apparait.

= L’approche économique

La contrepartie de cette extréme
miniaturisation est une augmentation
exponentielle des cofits de construction
des usines et de leurs équipements, ce
qui entraine la deuxieme Loi de Moore,

LES NANOTECHNOLOGIES

Mande ¢ * s :\i H & “ i ascr::;ante
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i + '

H H H H :

glam  inm  15em  100nm  Tpm

Vers le nanomonde

e ‘_'_—1—_--1". =
nanomonde
s fabriqués
‘- . 9 l‘ par 'homme

DED“DH etl!humaIn
qulv‘ Tmm Tom 10cm im
L} — — n, S—

Produits

puce teléphone  volture
pemeur pour CB  paortable

Les ordres de grandeurs du vivant et des produits manufacturés.

un peu moins citée : le colt d'une
chaine de fabrication de puces élec-
troniques double toutes les deux géné-
rations, c’est-a-dire tous les trente-six
mois. Vers 2015, une miniaturisation
accrue n’aura plus d’intérét économi-
que. En effet les cofits de recherche et
développement et les cofits de construc-
tion de nouvelles usines étant de plus
en plus lourds, le marché ne sera pas
assez large pour absorber le coit de
production. Les ventes se feraient a

Nombre de transistors
100 000 000 000
10 000 000 000
1000 000 000 MMM
fonium2(15Mo) & . ==
100 000 000 _ it I,
&Wn:lumtf
2 ® rani
10 000 000 . ] aniym
intel 485 * Pentium Pro
000 o00 Intel 338
100 000
10 000
1000 —224
1970 1975 1980 1985 1950 1995 2000 2005 2010

La Loi de Moore (- --), les processeurs Intel (—).

LOI DE MOORE

A LOI de Moore a été exprimée en 1965 dans Electronics Magazine par Gordon Moore,

ingénieur de Fairchild Semiconductor, un des trois fondateurs d'Intel. Constatant que la
complexité des semi-conducteurs proposés en entrée de gamme doublait tous les ans & colt
constant depuis 1959, date de leur invention, il postulait la poursuite de cette croissance (en
1965, le circuit le plus performant comportait soixante-quatre transistors). Cette augmentation
exponentielle fut rapidement nommeée Loi de Moore ou, compte-tenu de I'ajustement ultérieur,
premiére Loi de Moore. Elle a été vérifiée jusque dans le début des années 2000.
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marge négative. Cette approche écono-
mique est basée sur la miniaturisation
des puces €lectroniques. ¢'est-a-dire a
une approche dite top-down qui a donc
ses limites physiques (quelques nano-
metres) mais surtout économiques.
Ce mur économique est d’autant plus
important qu’il faut avoir en téte que
I"industrie microélectronique mondiale
représentait un chiffre d’affaire de
141 milliards d’euros mais générait
5 000 milliards d’euros si 1’on tient
compte des applications pour Internet.
les jeux et les opérateurs en télécom-
munication (données 2004). I1 y a donc
nécessité d’autres approches de fabri-
cation, de nouveaux concepts, avec
un mot clé : le bas cofit. T1 faut alors
partir de nanostructures élémentaires
semi-conductrices ou métalliques, de
molécules organiques ou biologiques
simples et réaliser des auto-organisa-
tion ou auto-assemblage de systemes
complexes : c’est 'approche bottom-
up, bas colit, qui fait appel a la synthese
chimique, au biomimétisme (mimer et
exploiter 1’auto-assemblage existant
en biologie), etc. On est au cceur des
nanosciences, croisement de plusieurs
disciplines telles la physique, I'élec-
tronique, la chimie et la biologie. 11
faut élaborer de nouveaux matériaux
et de nouveaux composants, a1’ échelle
nanométrique pour 1’aspect intégra-
tion, mais qui réalisent également de
nouvelles fonctions et exploitent des
phénomenes qui n’apparaissent qu’a
I’échelle du nanometre.
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¢ Les nanosystéemes

On voit donc que la vague « nano »
est une vague de fond, basée sur des
nouveaux outils et surtout sur un besoin
économique. Les recherches se déve-
loppent trés vite, avec évidemment un
effet de mode qui amplifie la vague ;
sans le préfixe « nano » dans un pro-
jet, pas de financement ! Par exemple,
il est intéressant de noter que cette
vague « nano » a emporté les micro-
technologies et les objets associés, les
microsytemes (taille typique du micron
a quelques centaines de microns). Issus
des technologies de fabrication de la
microélectronique, les microsyste-
mes ont envahi peu a peu les produits

Quelques nano-objets
et leurs applications

= Les nanocristaux et les nanoparticules
Le séléniure de cadmium (CdSe) est
un matériau fluorescent. S’il est préparé
sous forme de grains nanométriques
(nanocristaux), des effets quantiques
apparaissent en raison des faibles dimen-
sions des grains. Eclairés en ultraviolet,
les nanocristaux émettent une lumiére
dont la couleur change en fonction de
leurs dimensions. Par exemple, cette
couleur est respectivement bleue, verte
et rouge pour des tailles de grain de
2, 3 et 5 nm. On peut ainsi pratiquement
fabriquer toute la palette des couleurs.

Luminescence de nanocristaux de CdSe en solution obtenus par synthese chimique
La taille des nanocristanx varie de 3 nm, pour I'émission dans le vert @ gauche, & 6 nm pour I'émission dans
le rouge a droite,

industriels et commerciaux depuis le
début des années 90. Les domaines
d’application sont variés : capteurs
pour le médical ou I’automobile. tétes
d’impression a jets d’encre, commu-
tateurs optiques et radiofréquences
ou les dispositifs de vidéoprojection a
micro-miroirs, biopuces, lab on chip...
Cependant, le développement de la
nanotechnologie ouvre 4 la fois des
applications nouvelles aux microsyste-
mes qui, lorsqu’ils intégrent un élément
actif de taille nanométrique, prennent
le nom de nanosystemes. et elle les
place alors dans la position d’interface
privilégiée entre le monde macrosco-
pique et le monde nanométrique. Par
abus de langage, et par intérét, on parle
de nanosystemes.

Apres avoir évoqué la genese des
nanotechnologies, quelques nano-objets
sont déerits dans la suite, avec leur cor-
tege d"applications, déja dans I’industrie
ou en passe de I'étre.

* Le domaine de la santé

Une application importante est le mar-
quage de molécules biologiques et leur
suivi dans les tissus. On arrive ainsi a
comprendre des mécanismes biologiques.
On peut aussi fonctionnaliser chimi-
quement des nanoparticules métalliques
qui vont aller se greffer sur des cellules
cancéreuses. Un rayonnement hyperfré-
quence sera alors absorbé par ces nano-
particules, provoquant un échauffement
local et une attaque directe de la mmeur.
Toujours dans le domaine de la santé, les
protheses actuelles de hanche et de genou
sont en métal et en polyéthyléne et ont
une durée moyenne de vie de dix ans. Le
remplacement du métal par de la céra-
mique renforcée par des nanoparticules
pourra augmenter cette durée a trente
ans. En outre, les prothéses recouvertes
de nanoparticules auront une meilleure
biocompatibilité : elles se fixeront plus
solidement au tissu osseux et le patient
les supportera plus aisément.

LES NANOTECHNOLOGIES

* Des applications multiples et
performantes

Les alliages métalliques que 1'on uti-
lise actuellement dans les matériaux de
construction sont en général compos€s
de grains de dimensions micromé-
triques. En diminuant la taille de ces
grains i une centaine de nanometres.
on obtient des matériaux qui sont plus
légers et qui ont de meilleures pro-
priétés mécaniques. Ils sont en outre
plus malléables : en effel. quand on
déforme le métal, les nanograins glis-
sent plus facilement les uns par rapport
aux autres. Les matiéres plastiques, a
base de polymeres, deviennent elles
aussi plus résistantes et cessent d’étre
inflammables quand on leur incorpore
des nanoparticules. Ces propriétés de
résistance mécanique des nanomalté-
riaux pourront étre exploitées dans
des secteurs aussi divers que les maté-
riaux de construction pour le bitiment,
les appareils électroménagers et les
appareils médicaux. Les moyens de
transports terrestres, maritimes, aériens
et spatiaux fabriqués avec des nano-
matériaux seront plus légers, empor-
teront plus de charge utile, consom-
meront moins d’énergie et seront donc
moins polluants pour I’environnement.
En outre, les nanoparticules ont une
autre propriété intéressante du fait de
leurs petites dimensions : un excellent
rapport surface/volume. Il permet-
tra d’augmenter I’efficacité des cata-
lyseurs, utilisés notamment dans le
raffinage du pétrole et dans 1’industrie
des engrais, mais aussi de I’absorption
des polluants au moyen des filtres
antipollution et des pots catalytiques
des véhicules. Par exemple, combien
de particules relarguées par un moteur
diesel aprés 80 000 km ? Plus de 3 kg
par un véhicule diesel moderne non
équipé de FAP (filtre a particules).
moins de 100 g par la Px 607 HD.

* Prospective

Enfin, a titre plus prospectif. des
études sont en cours pour la fabrica-
tion de supercristaux, composés de
1"auto-assemblage de nanoparticules.
Les propriétés électriques el optiques
de ces nouveaux matériaux sont tout a
fait nouvelles et laissent présager des
applications trés importantes, notam-
ment dans le domaine de |’optique
et de la phononique (métamatériaux.
par exemple).
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LA SAGA DES SCIENCES

Un super cristal,

Les nanotubes de
carbone

C’est un feuillet de graphite formé
d’atomes de carbone disposés en réseau
hexagonal, comme un nid d’abeilles, et
enroulé€ sur lui-méme comme un cigare.
Son diametre est de I’ordre du nanome-
tre, sa longueur peut atieindre plusieurs
micrometres.

Par sa structure trés simple et tres
stable, le nanotube a des propriétés
mécaniques et électriques surprenantes
qui promettent des applications nom-
breuses et une industrialisation dans
un avenir proche : le nanotube est cent
fois plus résistant et six fois plus léger
que I"acier. On le trouve déja dans des
composites a « faible » teneur en nano-
tubes (typiquement quelques %) pour le
blindage électromagnétique des ordina-
teurs, téléphones... (www.eikos.com).
Les fibres & haute teneur (> 60 %) sont
aussi dans les pare-chocs automobiles,
les raquettes de tennis ou les clubs de
golf, remplacant peu a peu les tradition-
nelles « fibres de carbone ».

Une « poudre » de nanotubes en vrac
a une trés grande surface de contact
avec I"air (plusieurs centaines de métres
carrés par gramme). Cette propriété
est importante pour les processus tels
que la catalyse chimique, le stockage
de gaz et le filrage de polluants. On
envisage de 'utiliser en particulier
pour le stockage de I’hydrogene et la
fabrication des batteries des voitures
électriques. Enfin, en fonction de 1'an-
gle d’enroulement du feuillet de gra-
phite. le nanotube est soit un excellent
conducteur d’électricité, soit un semi-
conducteur. Les nanotubes conducteurs
sont déja utilisés dans la fabrication de
nanoélectrodes dans les écrans plats de
télévision et d’ordinateur.

[6] [ Lingénieur N* 256 - Mai 2002
—_

Les nanofils

Les nanofils sont
un tres bel exemple
de I"approche bottom-
up. En effet, par une
approche classique
(top-down), on sait
réaliser des nanofils,
mais le nombre d’éta-
pes technologiques et
les appareils utilisés
en donnent un bilan
négatif sur le plan
économique. En utili-
sant une technique ancienne de quelques
dizaines d’années, la CVD (Chemical
Vapor Deposition), des chercheurs ont
réalisés des nanofils bas cofts.

Les fils sont obtenus par interaction
d’un gaz (le silane pour le silicium), a
typiquement 500 °C, avec des nanopar-
ticules métalliques (or, par exemple).
La taille des particules fixe le diametre
des fils. La longueur, jusqu’au milli-
metre, est gérée principalement par
la pression du silane et le temps de

Un feuillet, un cigare.

-l
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Les nanotubes de carbone.

LES NANOTECHNOLOGIES

croissance. Le probleme posé est la
maitrise de la localisation des nanofils
dans des composants : comment passer
de milliards de nanofils 4 des nanofils
ordonnés ou bien placés entre des
€lectrodes par exemple ? La chimie.
la fonctionnalisation de surface, les
molécules biologiques donnent la
réponse et des systemes ordonnés sont
déja obtenus de fagon courante. La
nature des nanofils (semiconducteurs,
mélaux) ouvre par ailleurs une infinité
de structures.

Les applications des nanofils sont
tres nombreuses et leur impact sur la
vie courante est déja trés important. Par
exemple, ces nanofils rendent possible
une électronique sur support souple
(plastique).

On sait fabriquer un journal & une
feuille : les données arrivent par Inter-
net, wi-fi, clé USB... et le texte défile
comme sur un écran. C’est la fin des
cartables trop lourds ! Les applica-
tions des nanofils touchent d’autres
domaines : les vétements antistatiques
(Goretex), le revélement de sol a base
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Fubrication de nanofils silicium par CVD.

de nanofils de polythiophénes (CMU,
www.plextronics.com), les vétements
chauffants ou luminescents : cellules
solaires intégrées dans les tissus self-
heating, les vétements luminescents
glow-in-the-dark sweatshiris (Cornell
University), les vétements auto-désin-
fectants (Nano-tex, www.nano-tex.com).
Dans le domaine des transports, citons
la détection des gaz d’échappement ou
la détection de vapeur d’alcool. Dans
le domaine alimentaire, la détection
d’odeur est possible et va déboucher
sur les emballages intelligents : la frai-
cheur d’un aliment sera mesurée.

La liste des applications données
n’est pas exhaustive. Un moyen de
voir I"impact des nanotechnologies
tient dans les prévisions du chiffre
d’affaire associé.

On voit, par les nombreux exemples
cités, que les nanotechnologies sont
déja présentes dans notre vie quo-

Milliards d’euros

1200

tidienne et que leur impact va aller
croissant. Quels sont les risques face
a cette révolution ?

Les risques potentiels

Des auteurs a succes ont déja évoqué
le risque de « gelée agressive », nuage
de nanorobots, capable de se déplacer
et programmé pour tuer (M. Crichton,
Prey). On en est trés loin mais, sait-on
jamais ? Plus proche de nous, associé a
la taille des nanostructures, le risque le
plus connu est la pénétration de nano-
particules ou de nanotubes de carbone
dans les cellules et méme a travers
les barrieres biologiques (comme par
exemple la barriere sang/cerveau).
Les autorités y sont sensibles et de
nombreux programmes d’études sont
développés en ce sens. Le lecteur est
invité a lire le rapport émis par le
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LES NANOTECHNOLOGIES I

Electronigue sur support souple.

Comité d’éthique du CNRS, le Comets,
rendu en octobre 2006, ct portant sur
Enjeux éthiques des nanosciences et
nanotechnologies (www.cnrs.it).

Les nanotechnologies offrent des
perspectives immenses pour la santé
(traitement du cancer, médicaments
vectorisés...), 'environnement, les
transports, les technologies de la com-
munication. On peut aussi imaginer
des armes, des poisons, des moyens
d’espionnage, de suivi des personnes.
Comme tout progrés technologique,
les risques de dérive néfaste existent.
L' avenir est entre nos mains.

Didier Sti¢venard B

POUR EN SAVOIR PLUS

A la découverte du nanomonde, édité par le
ministére délégué i la Recherche francais.
www. nanomicro.recherche. gouv.fr
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Explorations et innovations

LE BIOMIMETISME

Dans un premier article (L'ingénieur
n°254), I'auteur, apres avoir défini le
biomimétisme, puisait essentiellement
des exemples dans 'univers végétal et
les océans. Elle explore maintenant de
nouvelles idées issues du monde des
insectes et expose quelgues innova-
tions inspirées des tissus humains,

ANS DE NOMBREUSES

applications, la couleur et les

effets visuels qui y sont li€s sont
essentiels : 1’affichage, le marquage, les
encres, les tissus, les papiers, 'art, les
cosmétiques, |I"agro-alimentaire...

Le monde des insectes

Les chercheurs arrivent a créer de
beaux effets optiques (couleurs, reflets,
irisation) en s’ inspirant, notamment, de
la structure des ailes de papillon.

« Papillons et effets optiques

Celles-ci chatoient sous la lumiére,
non seulement grice aux pigments colo-
rés qu’elles contiennent, mais surtout par
I’interaction de plusieurs effets physiques
liés a leur texture de surface. Plusieurs
schémas périodiques qui vont du micron
a quelgues nanometres se superposent.
On y trouve aussi des objets optiques tels
que des microprismes qui diffractent la
lumiere, des cristaux photoniques, des
réflecteurs de Bragg...

Les ingénieurs cherchent des lors a
conférer aux matériaux des iridescences
ou d’autres propriétés optiques spéci-
fiques en reproduisant dans la matiére
ces effets périodiques a nanoéchelle, par
exemple par dépét de plusieurs couches,

I 8 Lingénieur N* 256 - Mai 2002

Ingénieur métallurgiste de formation, Fabienne Monfort-
Windels, aprés quelques années dans la recherche liée aux
matériaux, a pris en charge I’'organisation et la diffusion de la
veille technologique de Sirris. L'analyse des perspectives d’un
marché, le suivi des tendances d’une technologie, 1a détection
de nouveaux produits et procédés... lui permettent d’infuser
de nouvelles idées dans les entreprises. Elle coordonne aussi
les activités de la cellule brevets du Centre.

par culture cellulaire ou par utilisa-
tion de nanoparticules. Ils trouvent des
applications dans |’optoélectronique et
la télécommunication ou encore dans la
protection des billets de banque et cartes
de crédit contre la contrefacon.

Le Papillon bleu d’ Amérique cen-
trale. le Morpho, a, par exemple, ins-
piré des prototypes de revétements
antiréflecteurs pour les radars et pour
des filtres optiques divers.

Le Papillon de nuit offre d’autres
ressources. Son ceil recueille la lumigre
sans la réfléchir pour éviter de se faire
repérer dans la nuit.

Sa structure a inspiré les ingénieurs
pour la création de filins antireflets et
antiéblouissement pour les écrans plats ou
les affichages des téléphones portables.

La fertilité du monde des insectes ; le développement des tissus humains artificiels.

= [ouie du papillon

L'université de New York a éwudié le
parasite Ormia Ochracea. Ce papillon
dépose ses ceuts sur le criquet qu’il peut
repérer grice 4 sa stridulation, méme
dans le noir. Lintérét est d’imiter son
systeme d’ouie qui fonctionne un peu
comme un microphone directionnel.

Le papillon est capable de détecter
des différences de deux degrés dans la
direction d’un son, aussi bien qu’un
étre humain. Mais, chez les mammi-
feres, les oreilles sont bien séparées
de sorte que le son arrive aux deux
organes avec un décalage de temps
suffisant et des intensités suffisam-
ment différentes.

Chez Ormia, les oreilles, des mem-
branes rectangulaires, sont trés proches
mais elles sont reliées entre elles. Une
onde qui atterrit sur une oreille peut
défléchir I'autre membrane. Le fait que
les tympans soient reliés provoque une
résonance qui amplifie la différence de
temps de décalage. Les mécanismes en

jeu permettent & I'insecte d’obtenir a la

fois une pression moyenne correspon-
dant & un son et un gradient de pression.
Le traitement de ces informations déter-
mine la direction du son.

Le modéle des ailes de papillon pour de nouveaux effets d'optique.
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L’étude de ces mécanismes
pourrait apporter des améliora-
tions aux prothéses auditives qui,
normalement, ne donnent pas de
direction et pourrait aider a conce-
voir des microphones directionnels
miniaturisés. Des prototypes de
diaphragmes en nitrure de silicium
ont déji été fabriqués.

* Le patineur d’eau pour les
tissus imperméables

L'insecte aquatique Gerris
Remigis, souvent appelé patineur
d’eau, est connu pour sa remar-
quable capacité i se maintenir sans
effort & la surface de Meau et a s’y
déplacer trés rapidement. Jusqu’ici,
’explication donnée était ’hydro-
phobicité d'une cire secrétée sur les
pattes de I'insecte. Depuis peu, des
chercheurs chinois ont découvert
que la structure hiérarchisée de ses
pattes, structure qui emprisonne des
coussins d’air, était pour beaucoup
dans ses performances.

D’autres équipes étudient la
microstructure des pattes des
moustiques, qui peuvent supporter
vingt-trois fois le poids du corps
a la surface de I’eau alors que le
Gerris ne supporte que quinze fois
son poids.

Les chercheurs évaluent de tirer
parti de ces observations pour :
I'imperméabilisation des texti- &
les industricls ou des vétements.
D’ autres envisagent la création de
nouvelles surfaces antiadhérentes pour
I’électroménager, 1’emballage, les dis-
positifs médicaux ou la séparation et le
transport de fluides, les pales d’éolien-
nes, les bateaux de course.

Des Américains se sont inspirés du
Gerris pour construire un robot méca-
nique d’un gramme a peine, capable
de se tenir sur I’eau et de se déplacer
sans briser la surface. Equipc’ de petits
capteurs, ce dispositif peut étre utilisé
pour des missions de surveillance ou
de contréle.

* LLa « mise a feu » du Scarabée
Bombardier

Des scientifiques de 1'université
de Leeds étudient les mécanismes de
défense des Scarabées Bombardiers.
Ces insectes doivent leur nom a leur
capacité a se défendre des prédateurs en
projetant sur eux une substance irritante

Le Gerris.

Le Searabée récolteur d’eau du Namib pour lutter contre la sécheresse.

bouillante. Deux composants chimi-
ques, hydroquinone et peroxyde d’hy-
drogene, sont produites par des glandes
et stockées dans un réservoir dans 1" ab-
domen de I’insecte. Quand I"animal se
sent attaqué, les muscles contrdlant ce
réservoir se contractent, poussant les
produits chimiques & travers une valve
vers une chambre de réaction. Celle-ci
est tapissée de cellules qui sécretent
des enzymes oxydantes qui dégradent
rapidement les composants chimiques.
Ces réactions libérent de I'oxygene et
geéneérent suffisamment de chaleur pour
porter le mélange 4 ébullition. Sous
la pression des gaz ainsi libérés, les
produits chimiques sont expulsés de
fagon explosive par une ouverture a
la pointe de I'abdomen. Les conduits
externes peuvent étre dirigés comme
des canons orientables a I'arriere d’un
bombardier.

Le mécanisme de ce spray inté-
resse les chercheurs qui y voient,
par exemple, des pistes pour la
remise a feu des moteurs d’avion
en plein vol.

* Un autre Scarabée, récolteur
d’eaun

L’absence de pluie dans le
désert du Namib a forcé les ani-
maux qui y vivent a s’adapter a
ce climat. Ainsi, le coléoptere
Stenocara s’oriente dans le vent
pour se désaltérer en condensant
I"humidité de 1" air sur son exos-
quelette. Des protubérances sur
son dos contiennent un grand
nombre de domaines hydro-
philes sur lesquels on observe
la nucléation de gouttelettes
de rosée. Lorsque celles-ci ont
atteint une taille critique, elles
vainquent les forces de liaison
de ces domaines et sont ache-
minées le long de « canaux »
cireux hydrophobes vers la bou-
che de I'insecte.

Ce mécanisme a suggéré aux
chercheurs du MIT I'idée de
créer des surfaces avec des zones
de mouillabilité différente. Ces
matériaux pourraient interve-
nir en microfluidique, dans le
refroidissement des puces €lec-
troniques, ou pour résoudre les
probléemes de sécheresse dans
certaines régions.

* Des insectes comme modeles de
microdrones

Depuis un certain temps déja, des
équipes de chercheurs évaluent les pos-
sibilités de microdrones d’une enver-
gure de quelques centimétres (voire de
quelques millimeétres). Leur objectif
est de mettre au point de minuscules
robots volants pour la reconnaissance,
I’observation ou le sauvetage militaire
ou civil. Pour développer les systémes
de navigation, I'aérodynamisme et la
miniaturisation de ces drones, les cher-
cheurs se sont inspirés des caractéris-
tiques des insectes. En effet, une forte
miniaturisation des objets volants impli-
que des vols a basse vitesse et dans un
milieu relativement visqueux, et donc
des lois aérodynamiques différentes de
celles qui régissent le vol des avions.
Les plates-formes minuscules doivent
voler en battant des ailes.

Lingénieur N° 256 - Mai 2009 I | 9
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Un essaim de robots.

Les Drosophiles, rapides et précises,
ont un aérodynamisme exceptionnel.
Leur force, le contréle de leur vol sont
étudiés en laboratoire et reproduits en
vue de concevoir des
microrobots d’un mil-
limetre pour le calcul
de la concentration en
oxygene de I'ceil.

Les Entomopteres,
ces insectes ram-
pants et volants,
sont étudiés a
Georgia Tech. Des
robots de moins de
50 g ont été dévelop-
pés sur ce modéle, pour
des missions de surveillance
en atmosphere terrestre ou pour
des environnements gravitationnels (mis-
sions sur Mars).

Les insectes évaluent altitude et
détectent les obstacles en se basant sur
les modifications que subissent les for-
mes de leur champ de vision lorsqu’ils
volent (flux optique). Celte stratégie
est ¢tudide pour contrdler le vol des
microdrones.

D’autres stratégies de locomotion
développées par les animaux pour pro-
gresser duns leur environnement spéci-
fique peuvent se révéler intéressantes.
Ainsi, Robolobster est un robot biomi-
métique sous-marin développé par la
Northeastern University sur le modele
du homard. Il est petit, agile. relative-
ment bon marché, pourvu de systemes
nerveux €lectroniques, de capteurs et
d’actuateurs et se débrouille aussi bien
que son homologue vivant dans les envi-
ronnements naturels.

10 I Lingénieur N* 256 - Mai 2009

Un robot-homard pour progresser
sur les sols difficiles.

* L'intelligence de I’essaim : apprendre
des insectes sociaux
Les fourmis sont capables, en
groupe, de repérer de la nourriture et
de déplacer de grandes proies. Chaque
fourmi exécute des tiches sur la base
de quelques régles simples, mais en
collaborant, les insectes par-
viennent a résou-
dre un probleme
complexe.
L’émdedel’in-
telligence de Ies-
saim chez les insec-
les sociaux constitue
une nouvelle approche
pour des systémes auto-
organisateurs et auto-
assembleurs. A court
terme, il y a des applications de controle
et de coordination dans le transport,
la logistique ou la production. A long
terme, les chercheurs travaillent sur des
Swarmbots, des essaims de robots ; un
certain nombre de robots élémentaires
s'organisent et s’assem-
blent d eux-mémes pour
former un ensemble qui
présente un comportement
complexe.

* La termitiére, une
habitation parfaitement
climatisée

A Harare, au Zimba-
bwe, on a construit un
complexe commercial et
d’affaires avec de grandes
verrieres, peu indiquées
en principe dans ce climat

© ULB - M. Derigo

chaud. Mais les architectes ont congu
un systeme passif de canaux de venti-
lation et de climatisation inspirée des
termitiéres, qui réalise une économie
de 90 % sur la consommation d’éner-
gie. En effet, les termites maintiennent
leur habitat a température constante de
30°C alors que la température exté-
rieure varie de 2°C a4 40°C entre la
nuit et le jour, grace a des tunnels et
conduites dair qui échangent des gaz,
maintiennent la température et réglent
I"humidité.

Les tissus humains

En changeant simplement leur lon-
gueur en réponse i une stimulation
nerveuse, les muscles exercent une
force contrdlée qui permet de soulever
aussi bien une paupiere qu'une haltére.
Ce type de transformation d’énergic
électrique en énergie mécanique fait
I"objet d'études depuis cinquante ans.
Les développements dans les matériaux
disponibles d’une part et les besoins de
la mécatronique d’autre part les remet-
tent a I"avant-plan. Plus récemment.
les actionneurs 2 base de polymeéres
sensibles & un signal électrique (et
notamment les polymeres électroactifs)
ont fait de rapides progres. De nouveaux
polymeres émergent, qui répondent a un
stimulus €lectrique par un changement
de forme et de taille significatit.

Le comportement de ces polymeres,
semblable a celui des muscles biolo-
giques, leur a valu le nom de muscles
artificiels, mais les applications sont
bien plus larges. La technologie pour-
rait remplacer de nombreux mécanis-
mes de génération de mouvement dans
les positionneurs, les commandes a

La termitiére, modele de conditionnement d’air réussi,
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soupape, les pompes, les capteurs...
partout ot il est intéressant de disposer
d’un actionneur silencieux, léger et
compact.

* Le muscle artificiel, plus si éloigné
des applications pratiques

Micromuscle développe, par exemple,
des « stents » et connecteurs sur base
de polymeéres électroactifs pour relier
des vaisseaux sanguins lors d’opéra-
tions du poignet. Grice aux polyme-
res Electro-actifs, les dimensions des
implants peuvent étre modifiées par
tension électrique, ce qui simplifie les
interventions chirurgicales.

Des chercheurs de "université de
Carthagene ont développé un doigt de
robot pourvu du sens du toucher sans
capteurs de pression. Il peut détecter
un poids et gjuster I'énergie nécessaire
pour le mouvoir. de méme qu’une main
humaine apprécie le poids d’un objet
avant de le saisir de maniére adéquate.

Le MIT travaille sur une chaussette
qui masse la jambe pour éviter les
thromboses. De la méme maniére, des
combinaisons anti-G pourraient presser
le bas du corps des pilotes pour forcer
rapidement le sang a refluer vers le torse
et la téte. Les chercheurs envisagent un
muscle artificiel pour soutenir un ceeur
déficient ainsi qu'un sphincter urinaire
synthétique.

La firme AMI (Artificial Muscle Inc.)
produit des actionneurs pour de nom-
breux clients et adapte la technique
de fabrication pour passer de volumes
moyens aux grandes séries. Les densités
de puissance et les durées de vie sont
désormais compatibles avec de nombreu-
ses applications commerciales. Lorsque
le matériau sera bon marché. on envisage
des applications aussi banales que des
figurines animées dans les jouets ou des
dispensateurs de dentifrice.

Les nanotechnologies permettent
aujourd’hui de revisiter le concept de
muscle artificiel. Ainsi, des chercheurs
de Potsdam ont cong¢u des actuateurs
hybrides a base de nanoaiguilles de
silicium rigides dans un hydrogel élasti-
que. [1s se sont inspirés des mécanismes
d’ouverture el de fermeture des pétales
d’une fleur. Lorsque le « muscle » hydro-
gel gonfle ou se rétracte selon le taux
d’humidité, les nanoaiguilles s’orientent
el se redressent sur la surface. Ce mou-
vement est rapide et réversible et peut
actionner un micro-bras mécanique.

—

Un muscle artificiel ponr une membrane de haut-parlenr.

Pour les scientifiques de Rensselaer
Polytechnic Institute, 1"aptitude des
nanotubes de carbone a supporter des
contraintes répétées tout en gardant
leur intégrité structurelle et mécanique
est similaire a celle des tissus mous.
Et notamment leur capacité de résister
a I'usure, la déchirure ou la fatigue,
suggere que ces matériaux pourraient
étre utilisés pour créer des muscles
artificiels.

» La peau se cicatrise, les matériaux
aussi

La peau se « répare » apres une cou-
pure ou une blessure : les vaisseaux
sanguins amenent les substances néces-
saires 2 la cicatrisation. Grice a la
nature vasculaire de ce systeme d’ali-
mentation, il est possible de réparer
des dommages (mineurs) de maniere
répétée dans une méme zone.

En s’inspirant de ce modele, plu-
sieurs chercheurs tentent de dévelop-
per des matériaux qui s autoréparent
automatiquement deés les premieres
microfissures, pour prévenir 1’amor-
cage de dégits plus importants. La
plupart travaillent pour 1'aéronauti-
que. C'est évidemment un secteur ol
stopper une fissure est essentiel car
les conséquences d’un dommage sont
potentiellement catastrophiques.

L'université de I'lllinois avait pro-
posé il y a quelques années un pre-
mier systeme. Un agent cicatrisant est
encapsulé dans la matrice du composite
qui contient un catalyseur capable de
le polymériser. En cas de dommage,
lorsque la premiere fissure se forme,

elle rompt les microcapsules et libére
I’agent. Celui-ci entre en contact avec
le catalyseur, déclenchant une poly-
mérisation qui resolidarise les lévres
de I'entaille.

Depuis ces premiers développe-
ments, I'équipe s’est rapprochce
encore du modele biologique. L’ agent
réactif circule aujourd’hui dans un
réseau tridimensionnel de fins canaux.
Ce mécanisme de délivrance microvas-
culaire fournit une source renouvela-
ble d’agent de cicatrisation permettant
la réparation répétée des fissures.

D’autres équipes, telles que celle de
Princeton, vont plus loin dans I'étude
des phénomeénes de coagulation du
sang. Elles constatent que le premier
stade de I’autoréparation de la peau est
un processus controlé électriquement,
via les mécanismes de capteurs des
terminaisons nerveuses. Elles tentent
donc de valider des principes d” autoci-
catrisation induite électriquement.

La nature s'adapte

Le biomimétisme met en évidence
I"intérét pour I'ingénieur de s’ inspirer
de |’extraordinaire variété de stratégies
mise en place par la nature pour s’ adap-
ter & des environnements divers.

La transposition des mécanismes
biologiques au monde technologique
seraune ligne de force pour les années a
venir. Plus nous étudions la nature, plus
nous avons a apprendre d’elle.

Fabienne Monfort-Windels B
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CoMMUNICATION ELECTRONIQUE

Chronique

Infos TELECO

os TELECOM

L'ACTUALITE DES MARCHES

* TF1 rattrape son retard
sur la TNT

Aprés avoir un temps
négligé le formidable relais
de croissance offert par
I’ouverture du marché de
la TNT en mars 2005, TF1
ajuste sa stratégie. Sous
I"impulsion de son PDG,
Nonce Paolini, TF1 a décidé
un revirement stratégique
afin d’enrayer 1'impact du déclin de la part de mar-
ché de sa chaine phare qui assure a elle seule encore
64 % des revenus du groupe. En effet, quatre ans
apres leur lancement, les douze chaines de la TNT
sont parvenues a capter 14 % des parts de marché de
la télévision gratuite.

Le temps de la diversification est résolument
arrivé : outre une présence accrue sur Internet (nou-
veau portail tfl.fr, WAT, overblog, Plurielles.fr), TF1
est en passe de rattraper des années de retard sur la
TNT gratuite avec son probable rachat du groupe AB
qui lui donnerait acces aux chaines TMC et NT1. Cela
devrait permettre 2 TF1 de faire croitre la contribution
de ces nouvelles activités a hauteur de 50 % du chiffre
d’affaires du groupe.

» Vers un partage des
réseaux mobiles 3G

Un quatrieme opérateur
mobile va bient6t voir le jour
en France afin de redyna-
miser le marché du mobile
et renforcer la concurrence
entre opérateurs, au profit du
consommateur.

Free. pressenti pour rem-
porter les licences radio nécessaires a un nouveau
service 3G, va devoir effectuer des investissements
lourds dans ses réseaux. Free devra en effet se lancer
dans le déploiement simultané de deux réseaux : la
fibre optique et un réseau mobile.

La décision début avril du régulateur du secteur
des télécoms, imposant aux opérateurs de mettre en
partage leurs infrastructures 3G, permettra au nouvel
entrant de remplir ses obligations de couverture du
territoire a moindre frais. Free pourrait donc louer les
sites radio de ses concurrents dans les zones les moins
denses plutdt que recourir a I'implantation coliteuse
et non rentable d un réseau hors agglomérations.

Un accord de partage d’infrastructures de ce type a
récemment €€ signé par deux concurrents de taille,

Telefénica et Vodafone, afin de réduire leurs cofits de
plusieurs centaines de millions d’euros par an. Ils par-
tageront leurs sites, leurs antennes et les alimentations
électriques de leurs équipements radio en Allemagne,
en Espagne, en Irlande et en Grande-Bretagne. Par
contre, le partage des équipements télécoms a propre-
ment parler n’est pas encore d’actualité, car chacun
veut rester maitre de son réseau.

Elle ne verra le jour qu’en

2010 ;I
2010 et ce, dans des

conditions de diffusion restreintes. En effet, les opé-
rateurs télécoms et les chaines créatrices de contenu
(télévisions et radios) ne parviennent pas a s’accorder
sur le financement du réseau de diffusion.

* Le lancement de la
TMP reporté a 2010
Malgré les interven-
tions répétées du gouver-
nement et de 1"autorité de
régulation des télécoms,
le calendrier de lance-
ment de la Télévision
mobile personnelle prend
un retard supplémentaire.

Sans business model partagé par tous les acteurs, le
lancement initial va étre réduit 4 la portion congrue :
le nombre de chaines disponibles ainsi que la couver-
ture géographique de ce nouveau service seront tous
deux revus 2 la baisse.

¢ Une révolution chez France Télévisions

Suite a la loi de réforme de 1’audiovisuel public
promulguée le 7 mars, France Télévisions vient de
lancer sa réforme. Les g
quarante entités juri- -
diques du groupe ont
disparu au profit d’une
entreprise commune
rassemblant les 11 000
salariés et structurée en
six grands domaines
d’activité.

¢ Google ressent I'impact de la crise mais améliore
sa profitabilité

Malgré I’'impact du repli du marché publicitaire qui
se traduit par un chiffre d’affaires en recul de 3 % par
rapport au premier trimestre 2008, Google parvient a
optimiser la monétisation de ses audiences en ligne.
Ses bénéfices augmentent de 9 % en un an.

Jérome Froment-Curtil (00) =
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INNOVATION

Bbox

La Xambox

XAMANCE REMET LE PAPIER A SA PLACE !

Le classement chaotique et Uinnovation qui en découle : la Xambox.

N

Le numéro 246 de L'ingénieur
(septembre/octobre 2007) m’avait
permis de vous présenter le principe du
classement chaotique et I'innovation qui
en découlait : la Xambox. A la méme
période, je vous annongais le lancement
officiel de la Xambox Corporate au
salon des micro-entreprises. Véritable
impulsion pour Xamance, nous avons
pu trouver nos premiers clients, étendre
notre réseau de revendeurs et sensibiliser
la presse a notre innovation.

A XAMBOX a, depuis. considé-

rablement évolué, de nouveaux

chantiers de solutions sur-mesure
pour les entreprises de transports et
de grands comptes ont été lancés, une
Xambox géante baptisée « Armadoc » est
née et, dernierement, une toute nouvelle
Xambox a vu le jour. C’est donc avec
plaisir que je vous donne des nouvelles de
Xamance et vous fais part des évolutions
Xambox sur les dix-huit mois écoulés.

Les évolutions Xambox

* Pilotage

Pour plus de confort, I'interface Xambox
a été entierement repensée et des fone-
tionnalités pratiques ont €ié ajoutées.
L'interface de pilotage intégre désormais
un « viewer PDF » qui présente al écran
la copie numérique de 1’original papier.

* Praticité

Nous avons développé le tres attendu
« Multibacs » (version Corporate) qui
consiste & pouvoir utiliser plusieurs bacs
en méme temps et sur une méme Xambox.
Ainsi, plusieurs utilisateurs ou différents

Thomas Henry (99), apres un MBA aux Etats-Unis, a
travaillé comme consultant en organisation en Suisse puis
entamé une carriére de trader 2 Wall Street. Perdre du
temps a rechercher I'information nécessaire a son activité
lui a été tellement insupportable qu’il a eréé en 2004 son
entreprise, Xamance, pour trouver la solution « idéale ».
Ainsi est née la Xambox.

La Xambox Professionnal,

services peuvent disposer de leur propre
bac de rangement. Le Multibacs autorise
également a distinguer les bacs selon un
centre d'intérét précis mais aussi & dis-
tinguer les documents en fonction de leur
durée légale de conservation.

= Sécurité

Afin d’éviter les désagréments de la
perte, du vol ou de I’endommagement
des données, nous proposons désor-
mais une fonction de sauvegarde en
ligne quotidienne enticrement cryptée
et sécurisée.

* Distribution

Griice a un partenariat avec Fiparc, tous
les distributeurs Xambox peuvent désor-
mais proposer a leurs clients la Xambox
a la location. Ce mode locatif permet
de répondre i leur besoin pour un coft
mensuel limité, sans trésorerie ni amor-
tissement. Le contrat de location integre
le matériel, le logiciel, les services, la
fourniture des évolutions successives des
outils et la possibilité d’évolution vers de
nouvelles licences de consultation.

La Xambox Professional

Pour répondre a la demande insis-
tante des prospects d’une Xambox
qui gérerait leurs papiers personnels,
Xamance répond par la toute nouvelle
sortie (mars 2009) d'une Xambox
Professional. Plus compacte (grice au
nouveau scanner Fujitsu S300) et moins
onéreuse (seulement 799 euros HT).
elle s’adresse aux indépendants, pro-
fessionnels libéraux, cadres et diri-
geants d’entreprises qui doivent gérer
du papier sans pour autant en avoir
le temps. Elle concerne aussi, mais a
moindre échelle, les particuliers aisés
friands d’outils high-tech ! Une bou-
tique en ligne est dédiée a la Xambox
Professional (http://boutique.xamance.
com) depuis début avril.

Xamance

LA START-UP QUI POUSSE

A XAMBOX s'est déja vendue a

quelques centaines d'exemplaires et
se distribue aujourd'hui via un réseau de
prés de quarante revendeurs Xambox
en Europe, en Afrique mais aussi aux
Etats-Unis ol nous avons créé une filiale
a Philadelphie en ao(t dernier. Xamance
a réalisé 290 000 euros de CA en 2008,
dont 35 % a l'export. Parallelement,
I'équipe s'est étoffée avec 'arrivée d'un
directeur de projets spécifiques, d'une
directrice marketing, de plusieurs déve-
loppeurs, d'un responsable qualité et
support ou encore d'une responsable
communication.

Le « XamClub » vient de se créer et
nous espérons créer une communauté
d'utilisateurs afin d'échanger sur les
différentes facons d'utiliser la Xambox,
les astuces logicielles, le traitement des
notes de frais par exemple...

En projet, nous travaillons sur de nou-
velles vidéos mais vous pouvez toujours
consulter les démos Xambox sur notre site
www.xamance.fr.

Thomas Henry (99) W
henry @xamance.com
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REFLEXION

LES ENJEUX ETHIQUES DE L'INGENIERIE

ES DISCOURS moraux sur 'in-

génierie ne manquent done pas. On

y voil s’exprimer des sentiments
marqués de confiance ou de peur, nourris
autant par des croyances que par |’ observa-
tion du monde. Comment étdier les enjeux
éthiques d'une pratique aux contours si
incertains ? Les sciences humaines sociales
et la philosophie ont montré peu d’intérét
pour les ingénieurs et leur pratique. Il en a
été de méme pendant longtemps pour les
sciences et les techniques.

Complexiteé

Plusieurs caractéristiques de la pratique
des ingénieurs ont été mises a jour dans
des travaux pionniers. L historien améri-
cain Edwin Layton insiste sur la double
nature scientifique et économique de
I'ingénierie. Selon lui, les ingénieurs sont
des scientifiques, mais aussi des « hommes
d’affaires », car le test de leur travail n’a
pas lieu sur la paillasse du laboratoire, mais
sur la place du marché. Gary Lee Downey
et Juan Lucena, de I'Ecole des mines du
Colorado, soulignent la combinaison de
travail et de capital qui est au cceur de I'in-
génierie. D’autres encore insistent sur ses
dimensions inextricablement techniques et
non techniques. L' ingénierie apparait donc
intimement liée a un contexte complexe
ou s’entremélent des enjeux politiques,
sociaux et économiques.

Risques
Bien gu'ayant quelque chose a voir avec

les sciences, les savoirs des ingénieurs
s’en distinguent. Le philosophe Mike

|1 4| I Lingénieur N* 256-Mai 2009
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Christelle Didier poursuit sa réflexion sur les ingénieurs

et I’éthique. Dans un premier article, elle avait tracé les
contours de ce que les Américains appellent « engineering
ethics ». ’article suivant avait souligné la grande diversité
des regards portés sur I’ingénierie, ou les ingénieurs occupent
une place majeure, mais ou les connotations humaines et
morales sont ambivalentes.

Martin et I'ingénieur Roland Shinzinger
ont inventé, pour décrire I'ingénierie,
le concept d’expérimentation sociale.
Carl Mitcham insiste surtout sur le fait
que le produit de I'ingénierie n’est
pas un savoir, mais un objet qui trans-
forme le monde : « Quand la science
prend le monde dans son laboratoire,
Pingénierie prend le monde pour un
laboratoire. » Ainsi, des conséquences
et des risques sociaux induits sont inhé-
rents a I'ingénierie ; sa mise en ceuvre
est créatrice de risques de toute nature :
sociaux, sanitaires, politiques, économi-
ques, environnementaux. ..

2 . e m——————

Le monde w'est pas un laboratoire.

Creativité

Pour le philosophe Michael Davis,
I’ingénierie n’est pas une simple résolu-
tion de probléme. Tout au contraire, ¢’est
un art qui demande de I'imagination et
de la créativité. D’ ailleurs, la plupart des
auteurs contemporains qui s’intéressent

Comment en évaluer les conséquences économiques, sociales et humaines.

a I'ingénierie, et tentent d’en tracer les
contours, accordent un role central a
I'activité de conception comme acte de
traduction des idées dans des formes visi-
bles. Au temps des premiers ingénieurs,
la capacité de dessiner €tait tacitement
le dénominateur commun des ingénieurs
américains du siécle dernier et parfois
le critere officiel d’admission dans les
sociétés professionnelles.

Impacts potentiels

L’ingénierie est donc le produit
d’une communauté humaine com-
plexe et multiforme. Ses sujets sont des
ingénieurs. mais aussi des techniciens,
des cadres non techniques, parfois des
décideurs administratifs et politiques.
L’ingénierie se caractérise ainsi par la
complexité des organisations humaines
ol elle s’exerce.

Par ailleurs, I’ingénierie est dotée
d’une capacité de transformation du
monde réel dont les conséquences sont
parfois irréversibles et partiellement
inconnues. Elle se caractérise par la
puissance potenticlle de son action et
I’incertitude partielle de ses impacts, pré-
sents et i venir, sur son environnement
naturel et humain.

Enfin, I’ingénierie est caractérisée
par un acte qui lui est central : I"acte de
conception industrielle, ce processus
par lequel des objectifs ou des fonctions
prennent forme dans des plans de réali-
sation d’un objet, d’un systéme ou d’un
service ayant pour but d’atteindre un
objectif ou d’effectuer cette fonction.

Ainsi, la définition que nous pouvons
retenir de I'ingénierie serait la suivante :
une action qui prend place au ceeur d'un
réseau socio-technique complexe, met-
tant en risque de multiples étres animés
el inanimés et consistant fondamentale-
ment & transformer des idées abstraites
en objets concrets. Avec ce nouveau
contour de I’ingénierie, nous voila préts
a poser les bases d'une « éthique de
I"ingénierie »...

Christelle Didier l



Avec Catherine Bailleul

LE DISPOSITIF SCELLIER

EPUIS le

22 décem-

bre 2008, un
nouveau dispositit
trés avantageux com-
plete le « Borloo » et
le « Robien » : il per-
met d’obtenir, sous
forme de réduction
d’impdt, le remboursement par I'Etat du
quart du prix d'un bien immobilier (appar-
tement ou maison) destiné a la location.

Principe général

L’amendement de la loi de Finances
rectificative de 2008 introduit un nouveau
dispositif de défiscalisation immobiliere :
la loi Scellier, qui remplacera progressive-
ment les régimes Robien et Borloo, ame-
nés adisparaitre fin 2009. Cette nouvelle
disposition fiscale est destinée a soutenir
I’investissement locatif privé.

La loi Scellier se différencie de la loi
Robien dans le sens ou I"avantage fiscal
est une réduction d'imp6t et non pas
une diminution du revenu imposable.
Le dispositif Robien perdure donc mais,
depuis le |* janvier 2009, les investis-
seurs peuvent choisir ce nouveau régime
alternatif.

Les conditions
a respecter

» Acquisition du logement neuf ou en
état futur d’achévement entre le 1% jan-
vier 2009 et le 31 décembre 2012,

* Logement situé dans des communes
classées dans des zones géographiques
se caractérisant par un déséquilibre entre
I’offre et la demande de logements :
décret a paraitre précisant la liste des
communes concernées (a priori toules
les communes des zones A, Bl et B2 des
dispositifs Robien Borloo, a I’exception
des communes de la zone C).

* Un seul logement par an.

» Réduction d impot accordée au titre
de I’année d’achévement du logement ou
de son acquisition si elle est postérieure.

Une alternative pour les investissements immobiliers.

= Lorsque la fraction de la réduction
d’impdt imputable au titre d’une année
d’imposition excede I'impdt di par le
contribuable au titre de cette méme année,
le solde peut étre imputé sur I'impot sur
le revenu dd au titre des années suivantes
jusqu’a la sixieme année incluse.

* Engagement de location nue (non
meublée) pendant neuf ans, a titre de
résidence principale du locataire. Au-
dela de cette durée, liberté de laisser en
location, sans contrainte particuliére, ou
bien de revendre.

= Respect du plafond de loyer au m?
selon la zone géographique.

» La location ne peut pas étre conclue
avec un membre du foyer fiscal.

La pierre, une valer siire,

* Laréduction d’impét n’est applicable
qu’aux logements dont les caractéris-
tiques thermiques et la performance
énergétique sont conformes aux prescrip-
tions de Particle L. 111 9 du code de la
construction et de I'habitation.

* Non cumulable avec: Robien,
Borloo, ZRR, résidences hotelieres, Girar-
din, Malraux, Monuments historiques.

Attention : laréduction d’impdt Scellier
n’est pas accordée au titre de 1’acqui-
sition de logements pour lesquels une
promesse d’achat a été conclue par I’ ac-
quéreur avant le 1= janvier 2009.

Mais les ventes en Vefa (Vente en état
futur d’achévement, ce qui n'est pas
une promesse d’achat). signées anté-
rieurement a cette date mais pas encore
passées chez le notaire, ont la possibilité
d’étre faites sous le dispositif Scellier
(ou Robien ou Borloo), sous réserve de
respecter les conditions.

La réduction d'impot

Pendant les neuf premiéres années,
clle est égale a 25 % du montant du bien
immobilier pour les investissements
réalisés en 2009 et 2010, plafonnés a
300 000 euros, soit une économie de
75 000 euros pour le contribuable qui
achete un logement neuf en vue de le
louer. Ensuite, la réduction sera de 2 %
par an pendant six ans, a raison de deux
périodes de trois ans, soit au total 37 %
de réduction d’impot sur quinze ans.

Pour les investissements réalisés en
2011 et 2012, la réduction sera d’abord
de 20 %, soit une économie maximale
de 60 000 euros, et donc une réduction
totale de 32 % sur quinze ans.

Que choisir ?

Robien et Borloo (amortissement)
cohabitent jusqu’au 31 décembre 2009
avec la loi Scellier 2009,

Le choix entre la loi de Robien « clas-
sique » dont le dispositif d’amortisse-
ment privilégie les contribuables ayant
une forte tranche d’imposition, et la loi
Scellier (nouvelle loi de Robien) dont le
mécanisme est une réduction d’impot
forfaitaire, se fera essentiellement en
fonction de votre tranche marginale
d’imposition (TMI). En effet, plus celle-
ci sera basse (tranche de 5.5 % et 14 %
principalement) plus I’ investisseur devra
s’orienter sur la loi Scellier car, avec
cette défiscalisation, la tranche d’im-
position n’a aucune incidence sur la
réduction d’impot.

La loi Scellier est donc a privilégier
par les contribuables imposés dans les
tranches les plus faibles.

Mon conseil : dispositif’ Scellier ou
autre, un investissement immobilier
doit se faire sur les criteres de qualité
du bien : est-il louable au prix souhaité,
sera-t-il revendable en cas de besoin ?
Les aspects fiscaux ne doivent jamais
étre le critére de choix.

Catherine Bailleul (85) H
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Astronomie

Au terme d’un colloque
qui s’est tenu en France
en octobre 2007, un
accord a €te signé avec
la Chine qui prévoit que
des post-doctorants chinois (eux ne
font pas gréve) pourront utiliser les
instruments optigues de pointe fran-
cais. La France est présente sur tous
les grands instrmiments internatio-
naux mais mangue de scientifigues
que la Chine possede.

Astéroide

L astéroide qui a explosé
au-dessus de la Toun-
couska le 30 juin 1908
était bien plus petit que
les scientifiques le pen-
saient. De nouvelles simulations en
3D de la catastrophe sur un super-
calculateur montrent que la puis-
sance nécessaire i la dévastation de
deux mille kilometres carrds de cette
région de la Sibérie se limite entre
trois et cing mégatonnes au lieu des
dix a vingt précédemment supposées.
C’est 'onde de choc qui a couché
autant d’arbres sur cette surface. Ce
travail de simulation laisse penser que
les astéroides sont plus destructeurs
qu’on le croyait.

Santé

Les neurones audi-
tifs de notre cortex
auditif sont plus
sensibles & de trés
petites variations de fréguences
sonores que celles des antres mam-
miferes, excepté les chauves-souris.
L’homme non entraing peut détecter
des variations de fréquences sonores
de 1’ordre de trois pour cent ! A titre
de comparaison, le macaque n’est
sensible qu'a des variations d'une
demi-octave. Cette acuité auditive
participe & nos compétences musi-
cales, i notre sensibilité aux timbres
de voix ou a notre faculté a déceler
des paroles dans le bruit.

Découvertes

Selon deux chercheurs
américains, ["appen-
dice serait un réservoir
de « bonnes » bacté-
ries. Son role serait de rétablir le
biofilm qui tapisse la paroi de nos
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intestins, fréquemment évacué lors
de diarrhées. Cette fonction est trés
utile dans les pays ol clles sont
fréquentes, moins utiles dans nos
SOCIELEs.

Ecologie
Apres le mafs, la bette-
rave et la canne i sucre
vont servir i produire
un bioplastique, le
polylactate, grice a la
fermentation bactérienne du dex-
trose. Ses avantages principaux
sont de dégager moins de gaz
carbonique que la production de
plastique a base d’hydrocarbures
ct d’étre biodégradable.

o
Eolienne
Une entreprise hol-
landaise utilise une
¢olienne pour pro-
duire de I'eau potable.
Les pales entrainent
un compresseur relié
a un systeme frigorifique. Un ven-
tilateur envoie 1’air atmosphérique
sur le systeme de réirigération qui
condense alors la vapeur d'eau. L'eau
obtenue est stockée dans un réservoir
ilabase du pyldne. Le rendement du
prototype est de cing cents litres par
Jjour : les concepteurs esperent forte-
ment I'augmenter prochaimement.

Inter'notes

En librairie

Voici le portail des
sciences de I'Univers.
Vous y trouverez tou-
tes les manifestations
de I'Année mondiale
de I'astronomie, des stages, de la
documentation, des formations ainsi
que des adresses de clubs, manifes-
tations, planétariums, etc. :
www.porteauxetoiles.org

L’association Doc’up est 1"associa-
tion des doctorants de I'université
Pierre & Marie Curie. Ils ont réa-
lisé des films de six minutes (ou
moins) qui livrent les tenants et
aboutissants de leurs recherches. Le
site montre toute 'activité de cette
association :

www.doc-up.info/

I’exposition virtuelle de Cap
Sciences sur le changement cli-
matique est de retour ! Mais cette
fois, il faut agir. Il y a une exposi-
tion explicative et un jeu. Ce n'est
pas facile mais I'ensemble est trés
bien fait :
http://climeity.cap-sciences.net

Retenu en une phrase

® e gouvernement italien a décidé de réactiver le projet de pont suspendu

entre la Sicile et la botte italienne. ® Le manque de sommeil augmente le

risque de diabete de type 2. @ Un fleuve disparu depuis plus de cent mille

ans a €té retrouve en Libye. ® (C'est la vie qui est apparue sur Terre qui a

multipli¢ le nombre de minéraux, en particulier grice i I'oxydation. ® La

derniere version de Gongle Earth permet de se promener sur Mars. ® Une

équipe californienne a congu une machine IRM i la résolution cent millions

de fois plus fine que les [RM conventionnelles. ® Les sylphes rouges

sont des €clairs gigantesques se produisant au dessus de puissants nuages

d’orage en forme d’enclume. ® De six cent 2 huit cent mille personnes, en

France, sont potentiellement dépendantes des jeux vidéoenligne. ® Des

médecins chinois ont réussi  greffer des disques intervertébraux sur des

patients souffrant de hernie discale. ® Une derniére pour sourire : les

stariques cristatelles, oiseaux des mers arctiques, ont inventé « 'insecticide

aphrodisiaque » ! Que font nos chimistes ?

-» UNE BREVE
HISTOIRE DE L'INFINI

de John D. Barrow,
éditions Robert Laffont

L auteur, professeur de mathé-
matiques a 1"université de
Cambridge, dévoile les enjeux
et les anecdotes de cette éton-
nante notion qu’est "infini. En
effet, en Occident et pendant
tres longtemps, I'idée d’infini
¢était provocatrice : les choses
ont un commencenient et une
fin, possédent donc une limite
el par conséquent un centre.
Penser le contraire ¢’était délo-
ger la Terre du centre de I' Uni-
vers ou contester 4 Dieu tout-
puissant son caractere infini !
Mais en 450 avant J .- C., Zénon
avail énoncé un paradoxe qui
a intrigné mathématiciens et
philosophes : pour aller d’un
point & un autre, je fais la moi-
ti€ de la distance, puis la moitié
de la distance restante et ainsi
de suite : donc je n’arriverai
Jamais ! En fait, I'astronomie a
fait évoluer cette notion d’infini
et, pour commencer, 1'a repla-
cée dans son contexte spatial :
la Terre n'est pas le centre de
I"Univers.

- L'ENIGME DES
TUEURS EN SERIE

de Daniel Zagury
et Florence Assouline,
éditions Plon

L'auteur. chet de service hospita-
lier et expert pres la cour d appel
de Paris, & écrit ce livre avec une
journaliste. Comme psychiatre, il a
eu a expertiser beaucoup de serial
killers : Guy Georges, Patrice Alégre,
Pierre Chanal, Michel Fourniret...
S’il n’échappe pas 4 ses émotions,
il veut comprendre ce qui pousse a
commettre de tels actes. Tl ne dépeint
ni des monstres, ni des surhommes,
tout juste des « pitovables ratés de la
vie ». De quoi démonter la mytholo-
gie hollywoodienne !

Informations recueillies par Jean-Pierre Tharan (69)
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| Dans les revues des associations

LA PASSION AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

Comment se ressourcer dans le présent et dans le passé.

La réussite des carriéres est de plus
en plus conditionnée par la capacité a
trouver au plus profond des individus,
cadres ou exécutants, le meilleur
d’eux-mémes. Lyon met en valeur
Pexpérience des professionnels du
sport de haut niveau. Nantes explique
la méthode appliquée par des éleves
pour reconstruire un canot 4 moteur
et le transformer en un capital
d’études utilisable aujourd’hui.

Transformer le passé

Florent Laroche, jeune docteur ingé-
nieur a ['ECN, expose comment il a
essayé de réutiliser pédagogiquement
iun patrimoine technique comme trem-
plin pour U'innovation dans le futur
(L’HIPPOCAMPE, mars 2009).

Un jour, dans les milliers d’archives que
possede le Pole historique d’Indret, a la
Direction des constructions navales,
prés de Nantes, un ancien plan
couleur est retrouvé, daté de &
1860. A I'échelle du 1/10, un
canot & vapeur de 10 metres.
Des interrogations appa-
raissent. La chaudiére est
de type bouilleur, ce qui est
rare & I'époque. La vitesse de
rotation de 1’hélice surprend :
420 tr/min pour un curicux profil d'hélice.
S’agit-il d’un bateau relais pour eau peu
profonde ? D'un prototype ?

A partir de I"objet technique et du
recueil de quelques vestiges, nous déci-
dons de créer une maquette numeérique.

[ "analyse des plans permet de définir la
coque, le chdssis, la chaudiere, les pom-
pes, le systeme de transmission et leurs
connexions par les trois circuits de flui-
des : I'cau, la vapeur, les fumées. Grace
aux archives, on retrouve des descriptions
des principes utilisés, des matériaux de
I"époque. Des rapports d’essai du canot
informent sur la cylindrée de la machine.
sa consommation.

La coque du bateau est reconstruite
en CAO. Pour la chauditre, les archi-
vistes ont retrouvé une correspondance

-'(fl.‘;‘:'-'".

de renouvellement des commandes de
charbon, précisant qu’il s’agit de houlle
anthraciteuse de Blanzy dont les ther-
miciens retrouvent le pouvoir massique
dans un ouvrage de Ledieu. Le pompage
de I'eau dans la riviére est contr6lé par
un injecteur Giffard. L'eau est réchauf-
fée dans la cheminée jusqu’'a 41 degrés
avant de passer dans la chaudiére puis
la machine & vapeur oi elle se détend
el pousse le piston qui entraine arbre
el helice. La puissance est de 2c¢v el la
vitesse de 6 nacuds (11 km/h).

Au hilan, le canot a été réinventé.
Voici le témoignage de deux éleves
ingénieurs thermiciens en stage de fin
d’études : « Nous avons dii faire appel a
nos connaissances dans tous les ﬂl’Od(’S
de transfert thermique, en mécanique
des fluides, en combustion, en échan-
geurs ou en méthodes numériques. C’est

['intégralité de nos cours
![. J—A—l"f / suivis pendant trois ans
-1

d’études que nous avons
* appliquée. »
Au-delade I'aspect techni-
. que, la complexité de I'objeta
I impliqué de multiples acteurs,
étudiants. enseignants, indus-
©  uiels ayant chacun leur spécia-
lité. Tous avaient leur propre vision
du projet avec des objectifs différents,
mais dans un seul but commun. Les
discussions de 1'équipe furent donc (rés
riches et chacun avait a cceur de partager
ses connaissances. Il s’agit d’une nou-
velle forme de partage de pratiques ol
cette pluri culturalité démontre toute la
richesse de notre patrimoine technique
el industriel.

Plaisir et patience

Christine Joder (ECL 80) rend
compte d’une conférence sur le coaching
faite par un champion de haur niveau
(TECHNICA, janvier 2009).

Le 29 septembre, a I'ECL, Stéphane
Diagana était invité a s’exprimer sur le
couching de la performance. Champion
du monde du 400 m haies en 1997,

Lyon
Marseille

diplomé de 1I’ESCP, il est, depuis
2007, président de la ligue nationale
d’athlétisme.

Tres simplement, Stéphane souligne
qu'il n'éait pas, au départ, un surdoué,
mais qu’il avait une
immense envie de
courir. Pour lui,
la passion est
I"'un des fonde-
ments de la perfor-
mance, qu’elle soit
sportive ou aultre.
El pour étre
elficace,

cette passion doit étre

complétée par deux autres

« P »: plaisir et patience.

Sa description du travail et du temps

nécessaires pour gagner guelques cen-

tiemes de secondes dans une course

souligne combien la patience reste une
qualité indispensable.

Avec le recul nécessaire par rapport
au sportif, ses envies et ses doutes, le
coach fixe les bons objectifs, de maniére
a exprimer 100 % du potentiel de 1" ath-
Iéte au moment voulu. Dans les périodes
difficiles, il lui redonne confiance et le
fait adhérer aux choix et aux méthodes
employées, en lui expliquant la stratégie
a appliquer.

Malgré la présence de toutes les condi
tions favorables a la performance, le but
n'est pas toujours atteint : les freins a
I'expression du potentiel d'un athléte
peuvent étre une remise en cause de la
stratégie sous 'influence du stress, ou
une incapacité a assumer I’échec. Dans
cette situation, le sportif ou le coach
doit réagir vite pour se recentrer sur la
stratégie lixde.

Pour atteindre dans un sport un haut
niveau. nous dit ce champion du monde,
il faut « un peu d'ego et beaucoup
d’humilité ».

Rubrigue préparée par
Léon Lagouge (53) B
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QUuoTIDIEN

LE PRES UNIVERSITE LILLE NORD DE FRANCE

Le pole de recherche et d’enseignement supérieur est créé.

ECOLE Centrale de Lille,

membre fondateur du Pres,

avec les trois universités
de la méwopole (Lillel, Lille2 et
Lille3). ainsi que les universités du
littoral, de 1" Artois, de Valencien-
nes et ’Ecole des mines de Douai,
a inauguré le 16 février dernier la
nouvelle vitrine de I'enseignement
supérieur régional.

« Université Lille Nord de
France » est un ctablissement
public de coopération scientifique.

Il est chargé de mener les projets
prévus dans le cadre du « Pole de
recherche et d’enseignement supé-
rieur » et de gérer la mise en commun
des moyens que les €tablissements
et organismes fondateurs et associés
consacrent 4 :

—la conception et la mise en ceuvre
d’un plan d’action stratégique régional
de larecherche ;

— larecherche commune et le suivi des
équipes labelisées ;

— la mutualisation des dispositifs dans
le domaine de la recherche ingénierie
commune de projets ;

—1"acquisition d’équipements lourds
partagés ;

— la signature commune sous I’ appella-
tion « Université Lille Nord de France »
de la production scientifique ;

— I'optimisation des dispositifs d’ingé-
nierie et de valorisation de la recherche

— la structuration concertée de la carte
régionale des formations et la composi-
tion d'une offre de masters cohabilités ;

— la mise en place de dispositifs et de
démarches communes destinés a favori-
ser la réussite et I'insertion profession-
nelle des étudiants & I"appui de la plate-
forme d’insertion professionnelle ;

—la prise en charge et le fonctionne-
ment des écoles doctorales et du college
doctoral européen ainsi que le suivi de
I"insertion professionnelle des docteurs ;

— la conduite de projets communs
visant 4 renforcer le rayonnement et
I"attractivité des établissements dans
I"espace européen de |'enseignement
supérieur et de la recherche en vue d’as-
surer leur promotion internationale.

[18] | Lingénieur N* 256 - Mai 2002
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PERSONNEL

Le nouveau secrétaire général
de I'Ecale
¥ ENSEMBLE des acteurs de
I'Ecole Centrale de Lille
est heureux d'accueillir son
nouveau secrétaire général.
Frédéric Despres a donc pris
ses nouvelles fonctions le lundi
9 février 2009. Il était jus-
qu'alors secrétaire général de
|'université de Valenciennes.

Société
« Une grande école : pourquoi pas
moi ? »

Cette année, dix ¢éleves prometleurs
de seconde du lycée Auguste Béhal de
Lens (62) ont intégré ce programme.

Il s”agit de la troisiéme promotion de ly-
ceéensdelarégion lensoise intégrés a« Une
grande €cole : pourquoi pas moi ? ».

Ce programme a pour objectif d’ac-
compagner les lycéens dont le milieu
familial modeste limite les chances
d’accéder a des études supérieures am-
bitieuses. Il s"étale sur les trois années
de lycée avec pres de trois cents heures
de suivi, a raison de deux ou trois heu-
res par semaine.

Les lycéens sont accueillis tous les jeudis
et « tutorés » par groupe de cing a sept
par un bindme d’émudiants volontaires,
Actuellement, cinquante jeunes sont
« tutorés » par une vingtaine d’étudiants
volontaires de I’Ecole Centrale de Lille
etde I'IG2I.

Stage
Un éleve de I'IG2I primé chez Toyota

Le 9 janvier 2009, s'est déroulée la
cérémonie officielle du « palmares du
meilleur stagiaire Ecole 2008 » au sein
de Toyota Motor Manufacturing France
(TMMF). Parmi les quelques quarante
stagiaires, figure un éleve de 1'IG21, Gré-
gory Kowalska. La mission de Grégory
Kowalska au sein du département Quality
Control consistait a poursuivre I'implan-
tation du nouveau systeme de collecte

des défauts détectés a |I'assemblage.
Le travail comprenait la résolution
des problémes, la gestion des kaizen
(amélioration continue), la mise en
place d’une procédure de backup, la
réalisation d’un systeme de ditfusion
des informations qualité en temps
réel et la formation des utilisateurs.
La dimension internationale du
projet coordonné par Toyota Europe
(meetings en anglais avec des Turcs,
Tcheques, Anglais et Japonais).
I"importance du systéme pour |'en-
treprise, la plus-value, I"importance
du budget, I'esprit d’équipe et la
présence permanente du coordinateur
japonais, la solidité de résistance du
groupe face a la crise économique mon-
diale, le relationnel a tout niveau (dans
les ateliers, au sein du groupe de travail
et avec les clients) et enfin les méthodo-
logies employées (48, respect, rigueur
kaizen ...) ont fait que Grégory n’a pas
hésité @ uccepter 1'offre de CDI que lui
a proposé TMME.

Cérémonie
Les Palmes
académiques”

Lors de la cérémonie
des voeux de la nouvelle
année, Etienne Craye,
directeur de I'Ecole, <.
a remis les Palmes
académiques au grade de chevalier
a M. Bourdrel (responsable adjoint
des services techniques), M. Dauphin
(maitre de conférences — Département
Matériaux) et Mme Gaussot (respon-
sable du service du personnel) et an
grade d’officier a Mme Wignacourt
(professeur certifié — Département des
langues/chargée de mission aux rela-
tions internationales). m

# Décoration instituée sous cette dénomination par
Nupoléon 1%, les Palmes académiques ont éié grablies
pour honorer les membres de Puniversité ayant rendu des
services i 1" éducation.

L’ Ecole au quotidien est une sélection d articles parus
dans Centrale Lille Informations, le bulletin interne
d'informations de I'Ecole Centrale de Lille. Sélection
et mise en page réalisées par André Lambin (50).
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Centraliens Entrepreneurs

SE DEVELOPPER AU JAPON

Ouverture vers de nombreux horizons et plus-value entrepreneuriale conséquente.

i

Le 19 décembre dernier, Centraliens
Entrepreneurs, en collaboration avec le
groupement Asie-Pacifique, a organisé
un diner-débat sur la situation actuelle
politique et économique au Japon.

E NOMBREUSES personnali-

té€s nous ont fait I'’honneur de

nous faire part de leur point de
vue et de partager leur expérience :

—introduction de la soirée par Jordi
Saniger (ECP 98), président du Groupe-
ment Asie Pacifique, et Pascal
Azadian (ECP 80), président de
Centraliens Entrepreneurs ;

— Marc Ventre, président de
I'association de Centrale Paris,
a montré les complémentarités et
similitudes qui existent dans les dévelop-
pements technologiques des deux pays, qui
nous prédisposent  travailler ensemble ;

— I'ambassadeur du Japon, son excel-
lence limura Yutaka, a exposé sa vision
du Japon dans une Asie en pleine évo-
lution, face an poids grandissant de son
voisin chinois ;

— M. Seto, directeur du Jetro de Lyon
(développement économique du Japon
a 'international). nous a exposé les dif-
férentes approches organisationnelles
prévalant aujourd’hui au Japon ;

— Jean-Claude Cabre, ancien président
du groupe Vallourec, nous a présenté
comment une société frangaise a su nouer
un partenariat durable avec le groupe
Sumitomo :

— Charles Znaty, président des chocolats
Pierre Hermé, nous a montré comment sa
société a su se développer au Japon.

La soirée a été sponsorisée par la
société Baccarat, qui a offert un présent
a I'ambassadeur.

@

CENTRALIENS

Philippe Matheret (90) est responsable de I’agence

IM Projet de Paris, société de conseil spécialisée en
management de projets. Il prend des parts dans sa société
et, par conviction, devient en 2006 membre du Clecent.
Début 2008, il a participé a la création de Centraliens
Entrepreneurs, fusion entre le Clecent et Centrale Start up.
Il en est membre du bureau.

Le Japon en Asie

La situation politique en Asie subit
actuellement des changements rapides,
dont I'issue est incertaine. L attitude
offensive de la Corée du Nord pousse
a la prudence. L' Inde a dépassé le mil-
liard d’habitants et prend de I’ ampleur.
La forte croissance économique de la
Chine en fait un poids lourd incon-
tournable, qui fait parfois oublier son
voisin japonais.

Sur le plan économique, le
Japon reste un acteur majeur.
Son PIB est six fois celui de
I'Inde et deux fois celui de
la Chine. Il fournit la région
en capitaux et possede de nombreux
atouts : pays démocratique, stable et
sécuritaire, respectueux de la propriété
privée, infrastructures développées,
marché solvable, recherche poussée,
main-d’ceuvre de gqualité, commerce
tres développé.

““ENTRALIENS ENTREPRENEURS a
organisé une autre conférence-cocktail
le 29 avril & Paris : deuxieme volet des
exposés sur le Japon et cotés pratiques
pour les entrepreneurs qui souhaitent sy
développer. Jean-Michel Morris, chef du
Poste d'expansion économique a Tokyo,
a présenté les opportunités dans ce pays,
les bonnes pratigues pour les explorer et
entamer des démarches en vue de déve-
lopper des affaires profitables sur le long
terme. Entouré de deux entrepreneurs qui
ont développé de telles affaires ex nihilo et
viendront exposer leurs aventures au pays
du Soleil Levant.

La crise financiére

Vis-a-vis de la crise financiére, le
Japon résistera bien, selon I’ambassa-
deur. En effet, depuis la crise des années
90. le pays a adopté une attitude prudente
et privilégie les investissements a long
terme. Bien que la forte dette publique et
le faible taux d’intérét limitent la marge
de manceuvre, le gouvernement lance
une série de mesures pour soutenir le
développement économique. Les expor-
tations restent trés importantes. Le tissu
économique japonais reste trés solide,
concentré sur les activités a forte valeur
ajoutée. Enfin, les grandes entreprises
japonaises ont accru leur présence au
niveuu mondial.

Shinjukn, Tokyo, Japon.

La coopération
France-Japon

Les exemples de coopération entre la
France et le Japon ne manquent pas, tel
que ITER, le projet de fusion nucléaire
expérimental. De nombreux partenariats
entre les écoles de I'intergroupe et des
universités prestigieuses au Japon (Keio,
Doshisha, Todai, etc.) se sont noués.
Quatre cents entreprises japonaises sont
implantées en France et quatre cent cin-
quante entreprises francaises au Japon.
L’implantation économique au Japon
peut ouvrir de nombreux horizons et
apporter une plus-value entrepreneuriale
conséquente, comune ont pu en témoigner
Vallourec, Baccarat et Pierre Hermé.

Philippe Matheret (90) B
el Benoit Paris (09)
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ENTRETIEN AVEC ...

... Rémi Lengaigne (Iteem12)

Salut Rémi, te voila président du BDE de
ITteem ; avec ton nom, t'es dnot’ coin ?

Roubaisien de naissance, j'al profité du
Nord seulement pendant un an... Aprés la
région de la Loire et la région parisienne,
jeffectue un retour aux sources a 1Tteem ;
je suis de la promo Thomas Edison.

Justement, comment en es-tu arrivé la ?

Aprés une discussion avec mon cousin
Grégoire (Iteem08) lors dun repas de Nogl !
J'ai compris que le double profil scientifique
et commercial proposé par ['Tteem me cor-
respondait parfaitement. J'ai alors posté ma
candidature en essayant de transmettre an
mieux ma motivation. Mon entretien d'ad-
missibilité a fini de me convaincre.

LTteem c’est aussi Centrale Lille...

Jai choisi 1'Tteem pour Uoriginalité de
sa formation et sa dimension trés entre-
preneuriale. Son attachement avec 1Ecole
Centrale de Lille renforce la crédibilité de
cette formation et permet d'élargir le résean
aussi bien amical que professionnel.

Et tu es impliqué dans les assoces...
Dés le début, j'ai éprouvé le besoin
de m'investir dans la vie associative, en

participant a Uorganisation du week-end
d'intégration ou « Lille aux enfants ». C'est
une part intégrante de notre formation.
Cette phase de découverte et d'initiation
m'a permis de m'investir dans plus de
responsabilités.

Et tu as aussi créé une liste ?

Oui, et elle s'appelle « Dynam'Tt »... avec
l'objectif de créer une dynamique de groupe
qui se répercuterait a 'ensemble des Itee-
miens. Nous avons cherché 3 remplir cet
objectif pendant la campagne et, désormais,
a nous de jouer pendant notre mandat !

Avec qui as-tu constitué cette liste ?

Ma liste s'est créée assez naturellement !
Aprés discussions avec le vice-président
Antoine Mouliére, sans qui cette liste ne
serait pas la méme. La volonté de Raphaél
Dalle (trésorier) et d'Olivier Frémaux (secré-
taire) de simpliquer pleinement nous a
permis de former un bureau. Notre liste est
composée de six IE1 et douze IE2.

Et ta liste a gagné...

Les campagnes BDI étaient composées de
quatre listes. Notre envie de vouloir en faire
toujours plus en sinvestissant & 200 % dans
chacun de nos événements, notre esprit de
groupe et notre écoute des Iteemiens nous a
promus avec plus de 72 % au second tour.

Ce score vous donne des ambitions ?

En effet, notre programme se veut ambitieux
et riche en événements ! Nous avons plusieurs
points sur lesquels nous souhaitons mettre
Vaccent... Etendre notre réseau inter-écoles en
rencontrant et en organisant des événements
communs avec de grandes écoles lilloises,
continuer a promouvoir l'image de 1Tteem
aupres des entreprises, proposer plus d'événe-
ments ludiques aux Iteemiens et centraliens.

A ce propos, comment envisages-tu la
relation avec le BDE de Centrale ?

J'ai toutes les raisons de penser que les rela-
tions seront bonnes entre le nouveau BDE et le
BDI. Nous souhaitons tous collaborer dans le
but d'échanger au maximum des informations,
des compétences, des services... afin d'étre
ensemble plus performants et d'enrichir notre
réseau professionnel.

Et ta participation au CA de I'Assoce ?

Cest une mission importante pour moi, et
qui me fient a cceur. En tant que BDI, nous
devrons faire comprendre l'intérét et la force
d'un tel réseau auprés des étudiants dansle but
qu'ils Uexploitent dés leurs premiéres années
d'études et, a terme, qu'ils adhérent a l'Associa-
tion. Pour ce faire, nous solliciterons la jeune
premiére promo de |Tteem, mais 'enjeu se joue
également avec les juniors de ITteem.

Que souhaiterais-tu pour eux ?

Je souhaiterais sensibiliser dés la premiére
année les Iteemiens aux atouts de UAssocia-
tion, afin que ces étudiants aient le temps de
découvrir et exploiter son potentiel. Lintérét
a terme est d'augmenter le nombre d'adhérents
al'association des ingénieurs.

Et pour finir, un vrai veeu qui associe
Centrale, I'Tteem, IAssoce...

Les thémes d'une action que l'on pourrait
metire en ceuvre seraient : « rencontre » et
« échange ». Bien sir, aujourdhui il y a UAG,
mais notre but en tant que BDI et BDE sera
d'organiser un événement avec plus de proxi-
mité entre adhérents et étudiants ! Je suis prét
a relever le défi.

Eh bien, grand merci ! Nous savons que
tu as déja un don, Remi !

propos recueillis par
Denis Mongy (73) B

AVIS DE RECHERCHE REVUE FONDATION 1
Des idées d’articles ou de CENTRALE INITIATIVES
dossiers pour enrichir la e CHANTAL
B CoRGEls s (sous l'égide de la Fondation de France) reprendra ses
Envie de participer i la Vos powvez Hatlsmettie Voo Coll: permanences & I'Ecole
Foen W paapey A fiscalement déductibles a hauteur de 66 % : G g
préparation des pages de la 5 ¢t 19 mai
Revue... Contacte-nous par chéque a AIECLille-IDN : Pondation, 15 eztjl“j:‘lal,
Prét a offrir tes compétences ou par Carte bancaire sur le site ila CAFET !
dans la C()nCL‘.pll?;] de la Revue... contralionsiilloior APPORTEZ
onlacle-nous e = .
DE I7INFO aussi.
Tu seras le bienvenu a la Commission des publications.

Entra LA UNE 8t
L POURVOUS,
|'Info ASSOCIATION ef
L AGENDA... Centralien

e petite dose o humour P
ms (el SUR ['ASSOCE | -

Consultez sans modération le Flash d’info hebdomadaire sur
votre boite centralienne et sur le site www.centraliens-lille.org
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Parlement de Bruxelles
jeudi 5 mars 2009

IL' Y A UNE VIE...

ES ELEVES TIME ont visité le Parlement

européen de Bruxelles le 5 mars 2009,
Iis ont été passionnés par la trés brillante
conférence de M. Burlan qui leur a fait
découvrir tous les secrels de I'Union
curopdenne.

27¢ Festival Ngtional de Théatre
des Grandes Ecoles et Universités

Cannes, le 10 Mars 2009

A TROUPE de thédtre de I'Ecole Centrale de Lille a
été sélectionnée pour présenter la piece Roberto Zucco
de Bernarvd-Marie Koltés. Elle remporta deux prix

Le Conseil d’administration

Bernard Brochet
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— meilleur comédien ;
— meillenre mise en scéne.

Toutes nos felicitations a Erwan Chabert

I.es Pékinois a I’Ecole

LILLE, deux amis pékinois

conviés en France par les
associations centraliennes ont
pu apprécier le Vieux Lille,
les moules-frites, les sorties
en Belgigue mais aussi la ri-
chesse de notre vie associa-
tive grdce a une présentation
de toutes les assoces de " Ecole (Forum,
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Montgolfiades, etc.). En re-
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et Nadia (WANG Jiaovang)
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nous ont présenté lorganisation de leur
vie associative, encore débutante mais
pourtant bien siructurée. De-
vant quelques
de ['Ecole et des centraliens i 4
de Lille, ils ont exposé dans un Jean-Paul Robert ﬂ
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tionnement de leur BDE. Etant
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LA VIE DES GROUPES REGIONAUX

Un début d’année treés actif pour nos groupes régionaux !

RHONES-ALPES

Visite de I'institut Laue-Langevin

Le 4 février, le groupe centralien de
Grenoble a organisé, a Iinitiative de Jean-
Pierre Exartier (ECP), une visite de I'insti-
tut Laue-Langevin'.

Ce centre de recherches fondamentales
est développé a partir d'un générateur de
neutrons, unique en France, au sein d’une
association franco-allemande.

[1 s*agiten faitd’ un mini-réacteur nucléaire
configuré pour émettre un flux maximal de
neutrons, ralentis par de I’eau lourde.

Ces neutrons permettent ensuite une analyse au ceeur de
la matiére, trés différente de celles obtenues par radiogra-
phie ou les rayons X. Ces analyses peuvent intéresser des

L'European Synchrotron Radiation Facility de Grenoble.

domaines aussi différents que 1’étude des polymeres ou la
caractérisation des vins.

Douze centraliens et quelques épouses ont participé a celte
visite tout a fait unique et remarquable-
ment organisée. Elle sera probablement
renouvelée pour nos camarades qui
n’avaient pu se libérer.

Etaient présents (certains accompagnés
de leur conjoint) : Willy Roche, Jean Cabanne,
Jean-Pierre Exartier, Mathieu Guillaume, Jean
Le Chatelier. Norman Yamane, Isabelle Scimich,
Philippe Martin, Jean-Francois Larvoire, Eric
Régent, Philippe Cinkirch, Jean Goussard.

" de Max von Laue, prix Nobel de physique en 1914 et Paul Langevin,
directeur de I'Ecole de physique et de chimie de Paris en 1923,

Jean-Philippe Martin (65) B

ALSACE

Sortie raquettes dans les Vosges

Comme chaque année, 1'hiver alsacien est I'occasion d’aller
sur les sommets enneigés. en raquettes, pour mériter le repas qui
cldtre inévitablement cette expédition.

Ce dimanche 25 janvier, nous sommes partis du pied du Hoh-
neck pour découvrir les crétes enneigées avec deux guides. Nous
nous sommes retrouves i dix-huit participants, pour une randon-
née en raguettes sous un soleil radieux et une neige immaculée.
Apres quelques minutes de montée, nous découvrons les fameux
Spitzkoepf et les corniches de neige qui présentent de multiples
dangers que notre guide ne manque pas de nous exposer.

Quelques pas plus loin. nous sommes au sommet des
pistes de ski de la Bresse, au Kastelberg, et découvrons de
curieux skieurs équipés d une sorte de cerf-volant qui permet
de remonter les pentes au gré du vent. Apres pres de deux
heures de randonnée, nous regagnons notre point de départ
et 'auberge Au Pied du Hohneck ot nous sommes attendus
pour un repas bien mérité.

Toujours du monde pour cette balade traditionnelle.

Nous nous séparons ensuite : certains ont amen€ des luges pour
les enfants, d’autres repartent pour un tour en raquettes, d’autres
profitent des pistes de ski proches, d’autres encore se promenent au
soleil avant de rentrer.

Etaient présents (certains avec leur famille ou des amis) :
Evelyne Debrabant, Isabelle De Gail - Burckel (92), Jean-Luc Depar-
dien (ECN 95), Christian Franche (74), Thomas Fritsch (94). Eric
Grange (92), Frédéric Petitalot (ECLy 95).

Thomas Fritsch (94) W

COORDINATION EST

Assemblée générale du 14 mars 2009 a Bar-le-Due

Apres Epinal en 1996, Metz en 2000 et Nancy en 2006, Bar-
le-Duc était le dernier chef-lieu de département en Lorraine a
accueillir I'assemblée générale de la coordination Est. De cette
ville peu connue, I'office de tourisme a su nous faire découvrir
ses richesses historiques, architecturales, artistiques et gastrono-
miques qui méritaient vraiment qu’on s’y arréte une journde.
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Apres le traditionnel café d’accueil. nous passons en salle
de réunion pour I'assemblée générale.

I’activité du groupe Lorraine-Champagne-Ardenne

Robert Loboda présente tout d’abord les excuses de notre
délégué général, Denis Mongy, retenu a Lille par la réception
d’une délégation chinoise.

La présidente du groupe présente ensuite les activités
de I'année écoulée : le pot centraliens a4 Metz en octobre
2008, une visite de la société RMI (installations de serveurs
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informatiques) suivie d un repas a Nancy en décembre 2008
et une conférence sur les matériaux carbonés i 'université
de Nancy en janvier 2009. Tl faut également signaler la
mise en place de relais locaux dans les principales villes de
la « grande » région, comme interlocuteurs d’accueil des
nouveaux arrivants.

Stéphanie Gautrin rappelle les difficultés récurrentes a
rassembler un nombre de participants suffisant dans les
manifestations (la sortie 4 Abreschviller en juin 2008 a da
étre annulée). Les sorties organisées par I’ Uris Lorraine sont
plutdt en baisse. Quant au budget du groupe, il reste au méme
niveau que celui des années précédentes, avec la cotisation a
I"Uris comme dépense principale.

Le programme, non encore définitif, pour 1’année 2009 est
le suivant :

— exposé sur un chantier de réhabilitation le 15 mai ;

— visite d une carriere et d’'un musée de fossiles le 28 juin ;

— pot centraliens fin octobre.

L’activité du groupe Alsace-Franche-Comté

Thomas Fritsch prend la parole pour présenter les sorties
réalisées durant I’année : une randonnée dans le vignoble
alsacien en mai 2008 (avec la participation de plusieurs cen-
traliens de Lyon), le repas de rentrée 4 Brumath en septembre
2008 et la sortie « raquettes » au Hohneck en
Jjanvier 2009.

Le programme 2009 du groupe Alsace, établi
a ce jour, comportera :

—une visite de la centrale de Fessenheim le
4 avril ;

—une randonnée avec Centrale Paris le 14 juin ;

— le repas de rentrée, précédé d’un pot, en
septembre |

auquel s” ajouteront les diverses manifestations
organisées par I’ Arisal.

Le président termine son intervention en
nous faisant part de son mariage le 25 avril
prochain. Tous les membres présents lui adres-
sent leurs veeux de bonheur anticipés.

La réunion se poursuit par un échange sur
I"actualité de I’ Association, notamment la
derniére AG & Arras. Le souhait de voir le site
Internet de I’ Association renouvelé dans les plus brefs délais
est unanimement exprimé par ’assemblée.

Nous avons pris rendez-vous pour notre prochaine AG le
13 mars 2010 en Alsace-Sud et la matinée s’est cldturce par
un apéritif et un délicieux repas préparé par le restaurant La
Meuse Gourmande.

L' aprés-midi était consacrée @ la visite guidée pédestre
du quartier Renaissance de Bar-le-Duc. De la cité fortifide
construite par les comtes de Bar a partir du x° siecle, il ne
reste que quelques remparts, ainsi que la Porte Romane et la
Tour de I'Horloge, points emblématiques de la ville.

A parlir du xvr© sigcle, la ville haute se dote d’un ensemble
de nouveaux bdtiments a I’architecture remarquable qui vont
constituer, pendant plusieurs siécles, le centre économique
et administratif de la cité. Ce sont, notamment, les hétels
particuliers de la place Saint-Pierre et de la rue des Ducs-de-
Bar, le Neuf Castel, le college Gilles-de-Tréves, le pressoir
des seigneurs et les anciennes halles.

L'église Saint-Etienne.

Apreés le travail, voici le moment de convivialité d la tuble de Ia Meuse Gourmande,

Sitée entre I’actuel tribunal de grande instance et la prison,
I'église Saint-Etienne, de style gothique flamboyant, recele
deux sculptures étonnantes de Ligier Richier, artiste meusien :
le Transi et Le Christ et les deux larrons. Enfin, les murs
des édifices de ce quartier révelent parfois des inscriptions,
comine celle qui nous a été signalée par notre camarade Léon
Gleitzer (53) : « La pénitence faite en sanité est bonne, a la
mort incertaine, en enfer infructueuse ».

Les deux heures de cette visite insolite.
variée et passionnante mirent le groupe
en appétit pour la deuxiéme partie du pro-
gramme : la dégustation de la confiture de
groseilles épépinées a la plume d’oie, spé-
cialité¢ gastronomique de Bar-le-Duc. Sur-
nommée « le caviar de Bar », cette spécialité
souffre actuellement d’un déficit de noto-
riété, apres s'étre arrachée dans le monde
entier (Alfred Hitchcok en raffolait).

L’épépinage est nécessaire pour pouvoir
réaliser de la confiture (le pépin donne un
golit amer) : ¢’est pourquoi en général on ne
fabrique que de la gelée de groseille. Mais la
contfiture, avec les grains entiers, a une tout
autre saveur.

Aprés un film sur "histoire de la confiture et
la technique de I'épépinage a la plume d’oie (particulierement
adaptée a cette tiche délicate), nous avons pu épépiner nous-
mémes et constater, qu’effectivement, celte tiche demande
un doigté certain.

Nous avons €galement pu déguster la fameuse confiture
sous deux formes : confiture de groseille rouge et confiture
de groseille blanche (celles-ci sont plus rares). Le groupe
était conquis. Nous sommes repartis avec plusieurs pots de
confiture pour I’associer avec du foie gras, des gibiers — on
bien sir au petit-déjeuner sur des tartines.

Plus d’infos : www.groseille.com

Ont participé a cette journée (certains avec leur conjoint) :
Christophe Bach (90), Patrice Berthod (87), Michel Debrabant (79),
Jean-Pierre Egot (70), Thomas Fritsch (94), Stéphanie Gautrin (00),

Christian Grassin (65), Jean-Paul Limmacher (88), Robert Loboda (76),
Jean Maeder (65), René Nannarone (61), Philippe Vincent (81).

Robert Loboda (76) B
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PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

Visite du chantier du tunnel autoroutier de
Toulon voie sud, le 16 janvier

Cette visite €tait organis€e par Bernard Stos, président
du groupe varois des centraliens de Paris. Nous avons été
accueillis par Jean-Pierre Vigouroux, ingénieur de Bouygues
Travaux publics, et Nicolas Schlosser (ECP), ingénieur de
chantier.

Historigue du tunnel

Ce tunnel doit relier Nice a2 Marseille, par les autoroutes
AS0 et A57, sans traverser la ville de Toulon. Son finance-
ment a été décidé en 1987 et les travaux du premier tube,
dans le sens est/ouest en direction de Marseille, ont com-
mencé en 1994, La mise en service s est faite en 2002 apres
un arrét tres long du chantier consécutif a des problémes
d’inondation. Les travaux du second tube ont débuté en
novembre 2006, pour une fin de chantier prévue fin 2011,
soit cing ans apres |'ouverture du chantier, contre neuf pour
le premier tube.

Présentation en salle

La présentation, trés intéressante, de ce chantier ne peut
étre rapportée dans ce trés court compte-rendu de visite
mais, parmi les points techniques intéressants, il faut men-
tionner le systéme de « voiite parapluie » utilisé pour le
soutenement, et 'utilisation d'une machine a quatre bras
de forage, avancant suspendue aux cintres mis en place au
fur et 4 mesure de I’avancement du forage et spécialement
congue pour ce chantier.

Le croquis de lu forense i quatre bras.

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES :

Oy PO [T e I s et e 1 818 M.
» Tranchées couvertes 2 x 200 m.
= Point bas du tunnel - 35 m/sol.
» Parois moulées 15 000 m=,
= VVolume terrassé 367 000 m*.
= Béton (toutes qualités) : 164 000 m?.

24 | Lingénieur N° 256 - Mal 2008

Le groupe prét au départ,

La machine a forer, digne de Terminator !

Cette machine permet aux véhicules (chargeuse et camions)
de passer sous elle pour évacuer les déblais de forage ; par
ailleurs elle assure d autres fonctions, comme projeter du
béton sur le front de taille apres chaque phase de forage.

Visite du chantier

Le chantier est tres spectaculaire par ses dimensions, les
engins utilisés et le trafic intense des camions, qui amenent
des équipements et des matériaux ou évacuent les déblais.
L’ensemble du tunnel, situé entre les deux tranchées couver-
tes, se trouve sous la nappe phréatique : I'eau ruisselle de
partout et on a du mal a imaginer que ce paysage dantesque
va devenir un tunnel lumineux, a la votte lisse et claire et a
la voie de roulement parfaitement lisse.

La visite a été suivie d'un repas d’excellente qualité,
pris dans "ambiance sympathique formée par vingt-trois
convives, neuf anciens et €pouses s’€tant joints pour cette
occasion aux accueillants et visiteurs du matin.

Cette agréable et intéressante rencontre est le résultat
d'une initiative de notre camarade Bernard Stos. qui tente
de relancer les centraliens varois des autres écoles et de
créer des liens avec ceux des Bouches-du-Rhéne, des Alpes-
Maritimes et des autres départements voisins.

Une excellente initiative a soutenir.

Etaient présents (certains avec leur conjoint) : Francois Alexan-
dre (ECP), Michel Banderly (ECP), Jean-Pierre Durand (ECP) ), Robert
Gardey (62), Thiébault Gilbert (ECP). Gérard Marchio (ECM), Francois
Pélissier (ECP), Bernard Stos (ECP), Robert Tron (ECP).

Robert Gardey (62) B
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MIDI-PYRENEES

Réunion du groupe a Toulouse

Le groupe Midi-Pyrénées s’est réuni le 27 mars dernier &
I'initiative de Jean-Pierre Pulles (77).

Le nombre de participants s’ étoffe ! Etaient présents ce soir 1 :

— Alice Fauconeau (07), ingénieur spécialisée dans le déve-
loppement durable — cabinet Indigo ;

— Gérard Huygue (78). responsable GED — EDF ;

— Véronique Ducrest (96), responsable QSE pour les huit sites
logistiques de Danone ;

— Thomas Ducrest (97), responsable études, méthodes, géolo-
calisation Semvat ;

— Fabien Bonicel (05), consultant groupe Altran chez Airbus ;

— Adeline Saliceto (05), ingénieur au pdle sécurité SNCF
Toulouse ;

— Emmanuel Lopez (66). retraité, initiateur de la relance du
groupe en novembre 1996 :

— Tristan Rigou (90), responsable relations entre GRDF et
les collectivités locales de la région Sud-Ouest ;

— Gaston Potel (62), retraité, ancien président ;

— Philippe Lescoul (81), ingénieur indépendant en relation
étroite avec le Cnes ;

— Jean-Pierre Pulles (77), DG Coved SA (filiale environne-
ment de Saur).

Etaient excusés :

— Jéréme Millard (91) ;

— Michel Biderman (retenu i I'étranger jusqu’au 7 avril).

La réunion commence a 20 h.

Apres un rapide historique de la vie du groupe Midi-Pyrénées
etun échange sur les problématiques de I'Ecole Centrale de Lille
dans le cadre de la construction d’un réseau des écoles Centra-
les et de I'intégration au Pres Nord de France (Pdle régional
d’enseignement supérieur), les discussions ont porté sur le type
d’attentes et d’actions qui pourraient étre mences dans le cadre
de I’association des ingénieurs centraliens de Lille :

Pont sur la Garonne & Toulouse.

—rapprochement avec les autres centraliens régionaux .

— création de groupes métiers interécoles ;

—ouverture sur I’ensemble de 1’activité économique
toulousaine ;

— espace d’échanges sur les savoirs et les expériences ;

—rencontres amicales ;

— visites de sites industriels.

Jean-Pierre Pulles indique que ses activités professionnelles
¢tant sur Paris en semaine, il lui est impossible d’assumer correc-
tement la mission de président. Le quitus de I"action du président
sortant est voté a I'unanimité des présents. Il est donc procédé a
I"appel des candidatures et 4 |'élection d’un nouveau bureau.

Les candidatures de :

—Tristan Rigou pour la présidence,

— Alice Fauconneau,

— Philippe Lescoul trésorier sortant et souhaitant continuer,

—Fabien Bonicel

sont adoptées a I'unanimité des présents.

La prochaine réunion sera programmeée dans les jours a venir
avec Tristan Rigou.

La séance est levée a 23 h.

Jean-Pierre Pulles (77) ®

NORD-PAS-DE-CALAIS

Assemblée générale de I’Uris Nord-Pas-de-Calais

Notre assemblée géné-
rale s’est tenue le 6 janvier
a la ferme de la Cense a
Lambersart. Nous avons
réuni soixante-deux parti-
cipants dont une forte pré-
sence d’ingénieurs centra-
liens de Lille et de Paris.

Nous avons évoqué les
actions 2008 notamment
les trois matinées d’information et d’orientation des lycéennes
de notre région vers les formations scientifiques et les métiers de
I"ingénieur, avec prés de six cents participantes. Ces journées seront
renouvelées en 2009 avec, sur Lille, une journée supplémentaire
pour un auditoire mixte.

Jean-Claude Genting, président de I'Uris
Nord-Pas-de-Calais.

Nous avons annoncé que le comité des régions, qui réunit
la vingtaine d’Uris de France en présence du conseil d’admi-
nistration du CNISF, se tiendra a Lille les 16 et 17 octobre
2009. 1l s’agira pour nous, au-dela des échanges habituels
entre membres des Uris, de valoriser la notoriété de nos
ingénieurs dans notre région. Et nous appelons justement la
communauté de nos ingénieurs a se mobiliser notamment pour
la soirée du 16 octobre qui tiendra lieu de manifestation de
prestige en présence de personnalités que nous mobiliserons
pour cette occasion.

Le diner s’est poursuivi avec un excellent montage audio-
visuel sur I’ Argentine et le Chili présenté par Jean Galletout,
préceédé d'une introduction par Odile Louage sur les spécificités
géographiques du sud de I' Amérique.

Merci de retenir dés a présent dans vos agendas la date du
16 octobre 2009.

Jean-Claude Gentina (68) W
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Les points clés de la réunion du 28 mars 2009

CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Confédération pourra s’imposer dans notre proche avenir.

A REUNION se tient dans les

salons Mottay sous la présidence

de Philippe Le Gorgeu. [’ensemble
des administrateurs présents ou repré-
sentés permetient au CA de délibérer
valablement. Les BDE et les doctorants
participent aux débats.

Les membres

Membres a vie :

Alain Percherancier (62), Jacques
Bazin (66), Jean-Claude Mauclaire (68).

Nouveaux membres :

Centre Bourgogne... Eric Maximillien (83),
Stéphane Monaco (94) ; Erranger.. Alain
Afonso (94), Vincent Luc (96) ; fle de France...
Michel Ossola (69), Pierre Cado (78), Benoit
Hue (78), Christine Balland Houdeville (79),
Ke le Thien (81), Manuel Auguste Dor-
meuil (85). Axel Frémont (92), Francisco Silve-
rio Marques (95), Séléna Hind Woodward (95),
Olivier Fayet (96), Guillaume Legendre (04) ;
Région Nord... Jules Gronier (04) ; Rhine-
Alpes... Stephane Lemaire (94), Stéphane
Taricco (96), Matthieu Lemaire (98), Frédéric
Duchene (99), Olivier Bonno (01) ; Marseille-
Provence... Philippe Hanesse (95).

Hommage est rendu a :

Paul Duhamel (44), René Bouliez (50).
Emile Levallois (55). André Bauwens (56),
Claude Fortan (36) récemment disparus.

Les administrateurs

Un important mandat parisien ne permet
plus & Philippe Gerin (53) d’assumer son
poste d’administrateur. Sa démission est
entérinée par le Conseil qui fait statutaire-
ment appel @ Dominique Guinet (67) pour
lui succéder. L' assemblée générale ne man-
query pas d honorer la fidéelité et le travail
de Philippe Gerin au sein de 1" Association
cn le faisant vice-président d honneur sur
proposition du président.

L'Ecole

Début avril, I'Ecole sera évaluée par
I’ Aeres dans le cadre de la préparation du
prochain contrat quadriennal et la réforme
du « Tronc commun » sera présentée a
son conseil d’administration. Une chaire
d’enseignement e-commerce, supportée par
Suisses Achat-Vente, Vovages-sncf.com et
Stéria va étre créée en liaison avec le Pres.
A noter un trés bon classement de I'Ecole
dans la derniére enquéte de L'Expansion.
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Les BDE

Le week-end remember des promos 2004-
2008 a été un franc succes, réunissant  I'Ecole
une soixantaine de jeunes ingénieurs. Il sera
renouvelé désormais annuellement. Des mem-
bres du BDE des Centraliens de Pékin ont été
accueillis 4 Lille, avant un tour de France des
autres écoles et associations, dans le cadre de
I"opération Beijing : la qualité des échanges
incite & pérenniser ces contacts par des actions
suivies et visibles. L'association des docto-
rants se met en place ; ils sont 110 & ce jour
al’Fceole, et 22 ont déja intégré I Association.
Tl est acquis que des centraliens de Lille, doc-
torants dans d’autres €coles ou universités,
pourront bénéficier du méme baréme réduit
de cotisation. L'idée d’un week-end remenber
BDE est lancée et sera menée en collaboration
entre les juniors et 1" Association. [l concernera
un retour a I'Ecole des présidents (ou faisant
office) de tous les BDE ou équivalents dont
la liste, depuis 1955, est désormais a jour.
Merci & la soixantaine de nos camarades qui
ont spontanément répondu a notre « Revue
de Prez ».

Les comptes

Arnaud Martel, du cabinet EC3a a exposé
la situation définitive de I"exercice 2008. Le
résultat est tres positifa 16 000 €, obtenu par
une large surveillance des dépenses eu égard
a une baisse des cotisations. Cette année, les
comptes seront suivis a I'aune de deux bud-
gets, le budget 2009 et un budget recomposé
a minima : le point au prochain CA. A fin
février, la situation suit les contraintes du
budget 2009, mais reste en retard par rapport
i la meéme période de 2008.

La vente du Batiment D & I'Ecole a été fina-
lisée fin février dans les conditions de la pro-
position d’origine a 540 000 € : I’opération
tera I’objet d’une présentation distincte dans
les comptes de 2009 afin de ne pas impacter
sur le traditionnel compte d’exploitation et
ne pas fausser les références.

Les cotisants

L'analyse des différents indicateurs améne
a évoquer "espoir de nouveaux membres
Tteem, le peu de cotisants dans les jeunes
promos, la nécessité de relances ciblées
—méme téléphoniques —, 'impuct de la gra-
tité future du service carriere au travers de
la Sarl. le peu de retour des jeunes promos
malgré un travail plus éuroit en amont avec

les BDE, le contexte mondialisation (études,
culture, travail, ete.) pour lequel nos stuctu-
res trop métropolitaines semblent décalées.
I 222 membres sont a jour de colisation au
15 mars, contre 1 275 en 2008. pour une
recetle moyenne de 133 €.

Le réglement intérieur

Le reglement officialise certains modes de
fonctionnement récemment mis en place :
participation aux conseils par télé ou audio-
conférence, évaluation de I'implication des
administrateurs, notion de comité éxécutif,
procédure d’élection des administrateurs ; ces
ajustements sont votés i 'unanimité moins
une abstention.

La Confédération

La Confédération des associations cen-
traliennes (CAC) a réuni les présidents a
Marseille le 27 mars. Un certain nombre de
décisions seront mises en @uvre dans les
MOiSs & Venir, & Savoir :

— les présidents des associations de pro-
vince ont décidé de faire une revue com-
mune aux quatre associations. Il est proposé
4 Bernard Defert d’étudier I'opportunité et
la taisabilité de ce projet et de rendre ses
conclusions au CA de septembre. Bernard
Defert réserve sa réponse :

—le site commun intercenirale est
confirmé, a la charge (refacturée) actuelle de
Lyon dans "attente de la création juridique de
la Sarl ; dans le méme cadre, I'entrée dans les
réseaux de type Facebook, LinkedIn, Viadeo
est validée sous la houlette de Denis Mongy
pour notre association ¢ui assurera ou choi-
sira notre modérateur ;

la « mission industrie » est dédice a
Dominique Guinet qui est officiellement man-
daté par les cing associations de la CAC ;

- I'événement new-yorkais doit se faire
rencontrer les centraliens de la cote Est des
Etats-Unis. Tsabelle Caillat (93) est mandatée
pour |’organisation de cette premiere mani-
festation américaine commune.

Denis Mongy (73) W

L'AGENDA

CE audio 9 juin 19h00
CA 20 juin 9h30 - 12h00 a Lille
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Tourisme et voyages

LA LIBYE

A la découverte des civilisations grecque et romaine.

En mars dernier, un groupe de
centraliens et d’amis s’est aventuré
en Libye pendant une semaine
afin de découvrir un peu la vie des
habitants et beaucoup les vestiges
archéologiques de la civilisation
romaine et des civilisations qui I’ont
précédée.

E DEBUT DU VOYAGE com-

mence par un vol Paris-Tripoli.

Si les formalités en France sont
draconiennes pour I'embarquement,
elles le sont au moins autant pour sortir
de 1’aéroport de Tripoli.

Nous serons accompagnés par un
guide belge — archéologue de profes-
sion — qui a participé a des recherches
sur place et qui connait bien les civi-
lisations ayant abordé les rivages de
la Libye, et d’un accompagnateur, né
en Tunisie, qui servira d’interlocuteur
aupres des autorités locales.

La vie locale

La Libye est un pays trois fois grand
comme la France, peuplé de six mil-
lions d’habitants. Il
y a plus d'un million
d’habitants a Tripoli
et, comme dit 1'ac-
compagnateur, « deux
millions et demi de
Visiteurs ».

11 est vrai que nous
serons surpris par la
circulation dans les
villes principales,
avec des encombre-
ments dignes de nos
villes, tres peu de
panneaux de signa-
lisation, beaucoup
de ronds-points sans
panneau, si bien que
I'on ne peut déter-

Les Libyens sont
tres polis, serviables.
Ils sont nombreux
a parler anglais et
beaucoup un excel-
lent frangais.

Le long de la
route, on remarque la
densité de nouvelles
constructions, tanten
maisons individuel-
les qu’en immeubles
ou hotels.

Rien n’est prévu
pour les visites tou-
ristiques ; en particulier, il n’y a pas
de places de stationnement pour les
autocars el pas de protection contre
les chutes pour la visite des ruines.
Une vraie partie de plaisir !

Le groupe.

Les sites

Ve particlle d’Apollonia, le port de Cyréne.

archéologiques

Méme si la Libye semble étre une terre
inconnue, pour les Francais notamment,
sa position géographique n’en aura pas
moins été un enjeu stratégique, convoitée
par les grands empi-
res du monde médi-
terranéen : ainsi en
va-t-il des Romains,
gui la colonisérent
jusqu’aux Garaman-
tes du Fezzan pour
en faire une riche
région agricole. La
cité romaine de Lep-
tis Magna, a 130 km
de Tripoli, sur les
rives de la Méditer-
ranée, garde encore
des vestiges unigues
de cette époque de
faste. L.’empereur
Trajan a fait de Leptis
un comptoir commer-

miner s’il existe une
priorité a droite.

Sur les routes reliant les grands cen-
tres urbains, la circulation est normale,
voire faible.

L'are de Septime Sévere a Leptis Magna.

cial prospeére mais
c’est avec Septime
Sévere et son désir d’en faire la rivale de
Rome, que la cité occupe une place pré-
pondérante sur le bassin méditerranéen.

Le thédtre de la ville de Leptis Magna.

Inscrite au patrimoine mondial de
I'Unesco, Leptis Magna s’ étend sur qua-
tre cents hectares et, méme si 75 % de
ses vesliges sont encore ensevelis sous
les sables du désert, la majestueuse cité
peut témoigner d'une perfection archi-
tecturale inégalée. L’arc de triomphe
de Septime Sévére, avec sa somptueuse
décoration, est considéré comme le plus
riche en reliefs et le plus beau des arcs
d honneur du monde romain. Les thermes
d’Hadrien sont décorés de statues de
marbres précieux et de motifs « lotus et
acanthe ». Le forum est une vaste espla-
nade jonchée de colonnes et d’architraves
orn€es de médaillons aux tétes de Méduse
et de Néréides. L'impressionnant théétre
se situe en bord de mer et le splendide
amphithéatre de quinze mille places est
adossé a I'hippodrome... Autant de tré-
sors d'une valeur immense.

Si les sites nous ont enchantés, la
fatigue se faisait sentir au bout d’une
semaine et nous avions 1’envie de revoir

une France propre et agréable.

Jean-Pierre Tharan (69) M
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Georges FORNIER (44)

ILS D'IMMIGRES italiens venus en
France 4 la fin de Ta guerre 14-18 travailler
dans les mines du Pas-de-Calais, Georges
Fornier estné a Lens le 21 mars 1924.
Diplomé de I'IDN en 1944, il est embau-
ché en 1945 chez Chenard & Walcker a
Gennevilliers, o, au cours de dix-sept
années, il va successivement occuper dif-
férents postes : prix de revient, méthodes
d’usinage, chef d’atelier des traitements
thermiques et de surface, chef du départe-
ment engrenages.
En 1962, il entre chez Autoclem a Leval-
lois-Perret en tant que directeur technique

responsable de la production d’engrenages
et d’ensembles de transmission.

De 1976 a 1983, il est directeur de
la qualité a I'Hydraulique Chateaudun,
entreprise de pointe dans 1"hydraulique :
servomoteurs, pompes el moteurs, groupes
pour I"aéronautique, treuils. Tl va rester
trois années supplémentaires consultant
de cette entreprise.

La retraite va lui permettre d’assouvir
sa passion du bricolage. Tl va transformer
de fond en comble une petite maison de
gardien en Provence en un agréable lieu
de vacances pour sa famille.

Marqué par son enfance difficile, Geor-
ges Fornier n’aura de cesse de montrer sa
volonté de progresser comme le prouve son
parcours professionnel. Ce désir ne s’est
Jamais fait au dériment des autres mais en
entrainant chacun  faire ressortir le meilleur
de soi-méme.

L’amour de sa famille était immense et
sa disparition brutale, quelques jours aprés
son quatre-vingt-cinquieme anniversaire
plonge ses enfants, petits et arriére-petits-
enfants dans une grande tristesse.

LA PRESSE EN PARLE

Naissances

Camille chez _
Emmanuelle Langrand-G

Chloé Grace, dewxiéme

Lise chez

Mariages

Madeleime Kauffmann avec
Ré

Ordination

Guilhem Causse (96)
Déces

Jean-Noél Duboisset (62)
Emile Levallois (55)
Claude Fortant (50)
Michel Canet (48)
Georges Fornier (44)
Francois-Xavier Maurice (74)
Jonathan Giles (06)
Narcisse Moumi (05)

"EXPANSION d’avril 2009 fait paraitre le
L dernier classement des grandes ceoles, issu des
réponses de 240 entreprises représentant les principaux
secteurs. Sont classées 90 écoles d’ingénieurs : six dans un premier
groupe de salaires d’embauche (dont Centrale Paris, 3°), cing dans un
deuxiéme groupe, seize dans un troisiéme groupe qui comprend dans cet
ordre : Lille (15%), Lyon (16°) et Nantes (24%). Marseille se trouve & 1a 52¢
place dans le quatrieme groupe. Sont citées par ailleurs Centrule Paris qui
travaille a la eréation d’un fonds d’amor¢age (entrepreunariat) dés cette
année et Centrale Nantes qui va ouvrir une troisieme filiere d’apprentis-
sage. Quelques grandes tendances : 35 000 diplomés recrutés en 2009,
¢'est 10500 de moins qu’en 2008, malgré les départs en retraite liés au
papy-boom. Pas de grande inquiétude mais un durcissement des criteres
d’embauche, le plébiscite des stages. I'ouverture nécessaire du champ
des recherches, le conseil de se concentrer sur les fonctions qui générent
des gains, réduisent les cofits et les risques, permettent |'externalisation
ou ont un caractére obligatoire comme 1'audit. Un sondage auprés de
1 400 jeunes diplomés donne les résultats suivants : 74 % pensent qu’il
pourrait leur falloir jusqu’a six mois pour trouver un emploi, comptant
sur leur résean personnel 442 % : 77 % sont préts a passer par le CDD ou
I'intérim et 56 % & accepter un salaire inférieur i celui de leur profil. Les
signes de féminisation sont encourageants, méme si le pourcentage d’étu-
diantes dans les écoles d’ingénieurs n’est que de 17 %. L'entrepreneur est
la nouvelle star des grandes €coles, qui lui fournissent soutien et logistique.
Plutét une bonne nouvelle, mais i relativiser : seulement 2 % des créateurs
d’entreprise sont des €léves issus du supérieur, dont 70 % sont des enfants
d’entrepreneurs ! A noter enfin que les associations délaves s affichent de
plus en plus sur les grands réseaux du web (Viadeo, Linkedin...).

28 | Lingénieur N* 256 - Mai 2009

# Le bureau du 10 février 2009 de la Conférence des grandes écoles
(CGE) a publié le communiqué suivant : « Le 16 décembre 2008, les
assemblées générales extraordinaires de la Conférence des grandes
écoles (CGE) et le Comité national pour le développement des gran-
des écoles (CNGE) ont validé la fusion des dewx associations au sein
d’une seule et méme association nommée CGE. De nouveaux siaruts et
réglement intérienr ont 816 adoptés, dont voici quelques éléments : il y a
dorénavant trois types de membres : écoles, entreprises et autres orga-
nisnies, qui sont les personnes morales et non les divectenrs. Les écoles
sont représentées par leur divecteur en exercice ou par un collaboratenr
direct ayant statut de directeur et nommément désigné par lui pour un
mandat de dewy ans. »

# La Voix du Nord du 22 février 2009 annonce la signature du troisizme
partenariat entre I'lG2I et le lycée Béhal de Lens. Il concerne neuf éléves
de seconde qui pourront passer quelques heures le jeudi aprés-midi 2 'TG2I,
croiser des €leves-ingénieurs, échanger avec eux et §’immerger ainsi en
avance dans le monde des études supérieures, pour préparer leur orientation.
La premiére convention avait concerné quinze éleves, la deuxieme cing
¢leves. Au programme du jeudi : des cours en complément, un approfon-
dissement des connaissances culturelles (sorties et voyages), un travail sur
I"aisance i 1oral, le suivi d’un professionnel pendant une journée...

# Le magazine Le Nord, numéro 223 de mars 2009, vante les superbes
albums sur les villes et sur les métiers du port qui sont publiés depuis
vingt ans par deux photographes qui ont créé leur agence en 1986. L'un
d’eux est notre camarade Erie Le Brun (80).

J-P.E. (66) 0
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NOS INGENIEURS PUBLIENT

Les banlieues

g
L4

UAND Guilhem Causse (96) nous a fait

part de son expérience en banlieue stépha-
noise (dans le numéro 255 de L'ingénicur, page
13), il nous a annoncé qu’il I"avait partagée dans
un livre a paraitre prochainement. Ce livre est
paru aux ¢ditions Fidélité (en Belgique), dans
la collection « Que penser de... 7 » sous le titre
Les banlieues.
Dans cette bréve synthése, I'auteur tente de
répondre aux questions suivantes. Quels sont

les éléments a prendre en compte pour comprendre la situation

de

violence qui secoue aujourd hui la banlicue ? Ce qui se

passe en banlieue est-il seulement un probléeme de banlieues, ou
bien le symptome d’une difficulté qui touche I'ensemble de la
société ? Comme chrétiens, que penser de la crise gue traversent
les banlieues, et que faire ? Les banlieues nous concernent-elles
seulement comme une question qui touche leurs habitants, ou bien
comme une question beaucoup plus intime sur notre relation a
Dieu et a nos fréres, dans une société marquée par I'individualisme
et la sécularisation ?

ATACHOU (le mille-pattes désordonné),

Micelle (le ver de terre allergique) et
Phantoum (1’éléphant encombré de sa
trompe), héros présentés respectivement
dans les numéros 241, 244 et 247, ont
depuis peu une soeur : Dodo, la marmotte
qui n’aimait pas I'hiver. Toujours du méme
auteur, Henri Lilienthal (57), dans la méme
collection, Raconte Papilou, el illustrée par Mélanie Tamaillon,
la socur d” Arnaud Tamaillon (04). Un beau cadeau, le quatriéme,
pour les enfants de quatre & huit ans.

« Pour une marmotte, Dodo, ce n’est pas original, car les marmottes
passent la moitié de 'anmée a dormir. Notre amie Dodo, elle, n’aime
pas domir! Elle a horreur de devoir rester tout I'hiver au fond d'un
trou. Envoila une drile de marmoite ! Cette année, Dodo est bien déci-
dée : elle ne veur pas passer Ihiver au fond du 1ervier: Elle a préparé
un plan... »

Pour contacter I’auteur : henrililienthal @orange.fr
ou (4 72 59 02 16.

notre président national, Philippe Le Gorgeu (78),
qui a ét¢ nommé directeur qualité du groupe

- D’un membre... ..a Pautre

NOS FELICITATIONS A

temes d'information, piloté le changement du

Thales apres avoir dirigé la direction des sys- )

modele de gouvernance et conduit un grand
projet de simplification des processus. Ml

Alors, Lingénieur,

_%J;ﬂ-—
M2

A moins que ce ne soit
ca serait fini ! \ une galéjade marseillaise...

La

Voileux, inscrivez-vous dés maintenant !

aura lieu les 26 et 27 septembre 2009 ~J

a Pornichet, baie de La Baule, prés de Nantes.

Le 13¢ Défi Centralien

régate réunissant les cing écoles Centrale

Le groupe sicame

@:{,’EH Tél. (33) 05 55 73 89 00

1IFrE Internet : http://www.sicame.com
E-mail : info@sicame.fr

Des entreprises au service des hommes dans le monde

Cette année, vous bénéficierez des mémes bateaux (J80) et
d'un nombre plus élevé d'équipages. Comme a I’habitude,
esprit marin sur I’eau et convivialité lors de la soirée terrestre e
animée du sumedi. Hébergement organisé, Remise des prix le O

dimill’l(.'.hﬁ Ei. 16h. N'hésitcz p]ug et constituez dés maintenant Linnovation, la qualite des ses produits, la diversification de ses catalogues et

el e e de limplantation de filiales en france et a I'étranger ont permis au Groupe SICAME
VOS €quipages. INSCcrivez-vous par equipage ou de td($0ﬁ de connailre un succés et un développement sans cesse croissant sur le plan

individuelle, c’est ouvert a tous : éleves et anciens ! National et International parmi les leaders mandiaux.
Principales fabrications :
A . I = . Accessoires et outillages pour les réseaux de transport et de distribution d'énergie
CIOt“re des lnscrlptlons : 31 mal 2009 électrique, d'écalirage puhblic, de télécommunications et de télédistribution.
E : o Connectique et outillages pour l'industrie.
Contact infos et inscription : . Galvanisation & chaud et fonderie aluminium.
Damien Gavoille (96), lille @defi-centralien.com . Matériel de protection contre la foudre et les surtensions.

5 L = 3 Chiffre d'Affaires Groupe . 2008 : 272 Millions d'euros
Site officiel : www.defi-centralien.com Effectif : 1 850.
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AU COURRIER

Des mines de Denain a la Chine d’aujourd’hui.

de Michel Touchard (47)

ERETROUVE duans « mes 5=

papiers » ce document, 5
lequel aurait dit accompagner ,
mon chéque, €tabli le 26 novembre 2008,
conformément au talon du chéquier.

Pardonnez-moi ! J’approche de mes
85 ans et le nombre de mes fautes ou
erreurs va dans le méme sens ! Cest quel-
quefois bien triste, sinon comique !

Cordialement, votre !

Bonne santé, Michel... tu es une
vraie bombe a comique !

*

de Francois Deliez (94)

XCELLENT ! En effet,

je reconnais bien 1a le
cOté « pourquoi faire simple
quand on peut faire compli-
qué » de I'ingénieur. Je viens de payer ma
cotisation en ligne 2009 et ca marche !!!
Merci encore Chantal pour ton aide et ta
gentillesse {(une constante depuis que je te
connais !). Bonne soirée et i bientdt.

PS : Pour 2008, je vais compenser par
un don a la Fondation, histoire de me
faire pardonner.

Cotisation payée. .. a moitié pardonné.

www.centraliens-lille.org

*

de Alice Fauconneau (07)

OICI, avec un peu de retard, ma
cotisation 2009. En espérant
qu’elle arrive tout de méme a temps
pour que je regoive le prochain numéro
de L'ingénieur !
Longue vie a I" Al ainsi qu’au groupe

s

Midi-Pyrénées qui vient de
renaitre de ses cendres !

de Alice Fauconneau
(suite)

E SUIS rassurée que ma
cotisation soit arrivée a temps !
C’est la publication de la cotisation de
Claire qui m’a fait penser a renouveler !
(ainsi que le bas de page de 1’article sur
la Chine qui disait de se dépécher si on
voulait avoir le prochain numéro !).
Alice, notre Phénix des hotes pékinois.

REGION
MIDI-PYRENEES
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La fermeture de Denain

A Denain, dUsinor, j'ai refermé la porte

D'une sine déja plus qu’a moitié morte :

Dans le demnier fournean, sur son aire dressé,

La fonte était tarie, sans fonte, pas d’acier.

Les grands convertisseurs reposaient, immobiles,
Comme lorsqu’ils sont las, les animaux dociles.

Et il ne sortait plus de leurs gueules béantes

Ces volutes blanchdtres, et la nuif, rougeoyantes,
Comme pouvait les voir, autrefois de trés loin,

Le passant regardant la ville de Denain,

Une ville historique et fiére de sa gloire,

De ses hommes de fer et de ses gueules noires,

Mais ausst de Villars, le maréchal vaingueur,

Qut, de notre patrie avait sauvé lhonneur.

Pas encor morthond, le train a larges bandes
Marchait pour que U'on puisse honorer les commandes.
Les lamineurs savaient I'échéance prachaine,

Ils travaillaient, pourtant, malgré leur grande peine.
Je rends hommage, ici, a tous ces travailleurs

Qui ont pris jusqu’au bout leur dure tache a ceeur.

[--]

En ce lien autrefois rempli d’activité.

Tai songé & lusine ol javais débuté.

Et puis j'ai repensé a tous les aciéristes,

Ouvriers couragewx comme sont les nordistes.

Nous avons parcoury, ensemble, un long chemin,
Commencé & Louvroil, terminé & Denain,

Heureux de mon métier, car je peux dire, en somme :
Tai aimé le métal, et 'ai aimé les hommes.

Jean-Jacques Garnier,
Jjanvier 2009

C’était avant-hier...
qu’en sera-t-il Denain ?

de Christian Latapie (63)

Bonjour Anne,

Al RECU la revue

hier et j'ai trouvé
le reflet des messages
échangés avec Robert
Gardey et Cédric.

Tres bon reflet de la situation, je
regrette seulement de ne pas vous avoir
proposé un logo d’ Actif.

A porter a PActif du bilan de I'Assoce.

de Yifan Wang
Bonjour,

E SUIS vraiment heureuse

d’avoir travaillé avec
vous. Merci de m’envoyer
quelque exemplaires de L’ingénieur, je
les garderai comme des souvenirs tres
précieux de I’ Al et je les montrerai 4 ma
famille et mes amis !

*

de Yang Tian : *ﬁ
EST UN plaisir de

travailler avec vous et L’ingénieur.

Bonne réception de nos idéogrammes.

*

de Denis Mongy (73)

Bonjour Jean,

=

—

OICT quelques pho-
tos des Centraliens de
Pékin a Centrale Lille.
Cela s’est trés bien passé dans une
excellente ambiance. Ils parlentun excel-
lent francais et ont beaucoup d’allure.
N TRES grand merci

-
el
>
pour ces photos.

Que de souvenirs inoubliables pour
eux !

de Jean Dorey
Bonjour Denis,

Jean Dorey est le divectewr frangais de Centrale Pékin.

Merci au coup de patte pour la Chine !
*

de Gwénaélle Tourneux (04)

E VIENS de finir le ter-

rassement et la dépollu-
tion d’un gros chantier : la
construction du centre com-
mercial d” Aubervilliers. Les responsables
de la construction du batiment seraient
d’accord pour que j’organise une visite
du chantier pour les anciens de I'Ecole.
Ils sont en train de finir le gros ceuvre.
Je suppose que ¢a pourrait intéresser du
monde, comment je peux m’y prendre
pour lancer le truc ?

Nous serons enchantier de le faire.



A votre service

Grands confidents

Si vous vous posez des questions sur le dérou-
lement de votre carricre, ou plus simplement
sur vous-méme et sur votre devenir, vous
pourrez rencontrer un camarade expérimenté
susceptible de vous aider a faire le point.

Assoc'écoute

Sur votre situation professionnelle, dans votre
recherche d’emploi, dans votre vie person-
nelle ou sur un événement qui vous surprend,
vous atteint ou vous dépasse, n’hésitez pas a
échanger quelques mots avec Marie-Laure

—
SOLIDARITE
|CARRIERES)

Cet appui réservé a nos membres est bien
entendu gratuit. La plus stricte discrétion
vous est assurée. Pour obtenir un entretien,
il suffit d’en faire la demande par éerit au
président en joignant un CV détaillé.

pour vous informer, vous récon-
forter et vous aider.

Son numéro vous sera donné sur simple
demande a I’ Association au 03 20 51 57 56
ou par mail contact@centraliens-lille.org

Pour I'emploi

Les outils du bon coach

HACUN des quatre mille coachs exer¢ant en

France dispose d’au moins trois outils parmi

les 500 qui sont a sa disposition ! Alors, qu’est-
ce qu'un bon coach 7 Celui avec lequel son client a
obtenu de bons résultats ? Pas si simple. Le plus souvent il a fait une psychothérapie ou
une psychanalyse, il a éi€ dirigeant, il est diplomé d’une école ou d'une université, il se
connait bien lui-méme, ce qui I’aide & comprendre les autres. Il fait partie d’une organisa-
tion professionnelle agréée et sa fiche sur Internet précise les techniques qu’il privilégie.
Parmi les principales :

— '« analyse transactionnelle » : adapter sa communication a son interlocuteur. L'une
des voies royales, créée aux Etats-Unis dans les années cinquante, et qui permet de
découvrir les jeux psychologiques en présence dans I’entreprise ;

— la « gestalt » : faire émerger des solutions a travers ses émotions. Elle développe le
sens de la responsabilité et de I'autonomie, 8’ intéresse au ressenti « ici et maintenant »
(affectif, sensoriel, intellectuel, social et méme spiritel), plutdt qu'au passé ;

— les « pratiques narratives » : changer en revisitant des situations positives. Travail
de journaliste d’investigation pour rechercher, dans le passé du coaché, des situations
ot il a €€ valorisé, apprécié, félicité et qui peuvent alors constituer des alternatives a
son histoire dominante ;

— la « programmation neurolinguistique » (PNL) : se synchroniser avec son interlo-
cuteur. Le coaché peut reproduire des attitudes positives en s appuyant sur le « neuro »
(le systeme nerveux), utilisé pour adapter son comportement et le « linguistique »
(langage verbal) :

— la « systémique » : prendre en compte le contexte de I'entreprise. Le coach fait une
lecture des interactions (mythes fondateurs, jeux d’alliance et de pouvoir...) qui structurent
I'histoire de I’entreprise. Tl s’ intéresse au contexte relationnel dans lequel le coaché interagit
et dégage les régles explicites et implicites pour agir ensuite dessus de facon etficace ;

— mais aussi : le « process communication management », le « team management
system », I'« ennéagramme », la « méthode Coug€ »...

Extraits d’un article du numéro 275 de L'Entreprise, daté de février 2009 W

A relive dans la méme rubrigue :
« Coaching a I'emploi » (monéros 230 et 231, Francis Lefévre (84)) et « Le coaching
d’équipe dans tous ses états » (numéro 249, Robert Stahl (76)).

Gl

Uolr détail sur
wnwwcentraliens-lilleorg

Les dates a noter

lle-de-France

Réunions intergroupe : les programmes
de I"année 2009 sont partiellement connus.
Des informations toujours disponibles
aupres des contacts suivants et sur le site
de I’ Association.

« Jeunes ». Contact : Virginie Rigaud (03).

« Conférences de Centrale-Energies ».
Contact : christiane.dn@ free.fr
(informations et inscriptions sur
www.centrale-energie.fr).

10 juin 2009 : 4 I’ Asiem, conférence

« Transports durables ».

« Visites techniques » organisées pour
I"intergroupe par Centrale Nantes. Contact :
jucques.vincent @ centraliens-nantes.net.

5 juin 2009 : La centrale nucléaire de
Saint-Laurent-des-Eaux.

« Centraliens Entrepreneurs ».
Contact : Philippe Matheret (90).

28 mai 2009 : & la Maison des centraliens,
conférence « Optimisez votre réseau de
distribution. Les tendances en Europe ».

« Emploi-Carrieres ». Au Point 32, 4
18 h 45, réunion « contact » le premier jeudi
du mois. Contact : Francois Huauser (74).

« Informatique, électronique et
télécommunications ».

Contact : Léon Lagouge (53).

« Centrale Métiers de la mer ». Contact
gerald.bonnier@centraliens-nantes.net .

Région Nord

23 mai 2009 : visite Florimond Desprez,
en Pévele, avec I'Uris Nord-Pas-de-Calais.
Contact : eric.devaux @centraliens-lille.org
27 juin 2009 : randonnée puis visite
exposition Napoléon a Arras.

Contact : eric.devaux @centraliens-lille.org

En Promotion
4 juin 2009 : 50¢ anniversaire de la
promo 59. Contact : René De Leeuw.

Repéres

Le 30 avril dernier, I" Association complait
1080 membres qui s'étaient acquittés de leurs
« cotisations-abonnements » (dont 195 mem-
bres i vie). Elle remercie les 161 d’entre eux
qui eurent ’aimable attention, 4 celle occasion,
de faire un don.

On comptait 3 100 abonnés a jour a L'ingénienr.
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AVENTURE

UNE LECON DE SANG-FROID

Ou un naufragé solitaire nous apprend que

« sauve qui veut ».

Lors de la rencontre annuelle de
notre promotion, le 26 septembre
2008 a Beauvais, Bernard Huglo (53)
nous a fait le récit du naufrage et du
sauvetage de son fils au milieu de
I’Atlantique. Ce sauvetage en mer
parfaitement réussi nous a paru un
modele que beaucoup d’entre nous,
navigateurs occasionnels, pourront
méditer utilement.

E 5 JUILLET 2007 asix heures du

matin, Pierre-André Huglo, 48 ans,

est dans la cabine a bord de son
voilier Yum, un Pogo 8.50 de course croi-
siere. Tl a quitté cing jours plus tét son
port d’attache, Saint-Valéry-en-Caux, et
navigue en solitaire vers Terre-Neuve. [1
est alors a un millier de kilometres de la
pointe de la Bretagne.

Mat brisé et coque
chavirée

La mer est grosse et le vent souffle a
plus de 35 nceuds. Soudain c’est I'acci-
dent : dans sa cabine, le skipper sent son
bateau tomber en chute libre dans le creux
d’une énorme vague ; il entend un grand
craquement et pense immédiatement qu’il
a démdté ; c’est ce qu’il constate quand
il bondit sur le pont : le mét a « flambé »
en deux endroits ; il est tombé a I'eau et
bat violemment les flancs du bateau. Le
navigateur essaie d’en remonter les débris
sur le pont mais ne peut y
parvenir. Pour s’en libérer,
il redescend dans la cabine
pour y prendre sa cisaille a
haubans.

Une autre vague fait cha-
virer le bateau et le laisse
quille en I’air. Pendant deux
heures le navigateur restera
dans sa cabine retournée, de
I’eau i mi-ventre, ballotté aun
eré des vagues. Le skipper se
saisit alors de son container
étanche contenant GPS et
téléphone satellite Tridinm.
Mais a aucun moment le
bateau ne donne I’impres-
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Les parents rassérénés,

sion de pouvaoir se redresser. Pas d'autre
solution que de sortir pour appeler les
secours depuis I’extérieur. Pour cela il
faut nager sous I’eau parmi les cordages
au risque de s’y accrocher puis remonter
sur la coque chavirée. « C’est le moment
ou il m’a fallu le plus de courage » dira
plus tard notre héros.

Sa sortie réussit. Il faut maintenant
remonter sur cette coque lisse et glis-
sante. Grice a la structure du pilote
afrien récemment installé, le skipper
arrive & se hisser dessus et 4 s”attacher 4
la quille. 11 est environ midi.

Sauvé et embarqué
sur un cargo

Avec son téléphone satellite, il appelle
sa femme, mais en vain ; puis son pére,
notre camarade Bernard Huglo, & ce
moment heureusement a | écoute, avec

Le rescapé sur son nouveau voilier.

Prise de vue du naufragé sur sa coque depuis le Falcon,

son épouse Annie & bord de leur voilier
Albacore TV au mouillage dans le port
de Trébeurden en Bretagne-Nord.

Bernard appelle le Cross Corsen qui
le transfére au Cross Gris-Nez dont
dépendent les bateaux de Saint-Valéry-
en-Caux. Mais le bateau en perdition se
trouve dans une zone sous contréle des
Britanniques auxquels il faudra qua-
tre heures pour faire décoller un avion
patrouilleur. Le Cross Griz-Nez alerte
alors ’aéronavale de la Marine natio-
nale & Lann-Bihoué en Bretagne-Sud :
un Falcon s’envole aussitol, repere le
naufragé une heure apres, dialogue avec
lui par radio et largue un canot tout en
Iui déconseillant, vu 1’état de la mer, de
I"utiliser. Finalement, c¢’est I'équipage
d’un porte-conteneurs allemand, le Cap
Saray, qui, alerté par les Anglais, s’est
dérouté et parvient le premier sur zone.
Le naufragé, sans papiers ni argent, est
embarqué dans le canot de sauvetage du
cargo ; il regarde son bateau abandonné :
« Don'tlook back » lui dit le chef de bord
du canot. On apprendra six semaines plus
tard, que I'épave de Yum, toujours retour-
née, a été récupérée par des pécheurs
irlandais et ramenée en Espagne.

Le bateau sauveur se dirige vers Phi-
ladelphie on il parvient six jours plus
tard. Grice a I’aide du consul de France
a Montréal, Bernard et Annie organise-
ront avec le consulat de Washington le
retour en France de Pierre-André aupres
de sa femme et de ses trois enfants. Le
héros de I'aventure, agrégé
et docteur en philo, profes-
seur en classe préparatoire
a Amiens, n’aura pas man-
qué de tirer lecon de I’expé-
rience : un modele de sang-
froid, d’organisation et de
courage pour tous, naufragés
el sauveteurs. Sur son nou-
veau voilier Fresh Herring,
un Contessa 32 sans doute
plus classique, Pierre-André
pourra plus sirement attein-
dre un jour .., Terre-Neuve.

Récit de
Léon Lagouge (53) W



CuLTURE ET LOISIRS

CINEMA
Villa Amalia

N UNE LONGUE séquence au
volant de sa voiture, Ann (Tsabelle

Huppert), le visage implacable, en
suit une autre. Au bout de cette poursuite
nocturne, elle découvre que son mari
Thomas (Xavier Beauvois) rejoint les
bras d'une autre femme. Hasard, elle
rencontre Georges (Jean-Luc Anglade)
un ami d’enfance perdu de vue depuis
plus de vingt ans.

Ann est planiste et compositeur. Sa vie se
brise alors. En plein concert. elle quitte la
scene et décide d’effacer sa vie d’avant.
Elle vend son appartement, ses pianos et,
apres avoir confié son argent a Georges,
salué sa meére malade et moribonde, elle
Jette tous ses habits dans les poubelles,
brile ses partitions, détruit les disques
qu'elle a enregistrés. Elle part sans
téléphone par la Belgique, la Hollande,
la Suisse pour ettacer toute trace et n’étre
pas retrouvée. Avec un seul sac i dos, elle
arrive dans une petite ile italienne ot elle
s'installe dans une maison abandonnée
qui surplombe la mer. la villa Amaha.
Lors d'une de ses baignades. elle est
récupérée par le bateau d un jeune couple
italien et se he a Gl avec laquelle elle a
une relation, juste pour meubler sa vie.

de Benoit Jacquot

Pourquoi est-elle ainsi partie 7 Pourquoi
s'est-elle plongée dans la solitude. le
silence, voire une liberté apparente ? A
cause d'un seul baiser ? Pourtant elle
revient en France pour les obséques de sa
mére et retrouve alors son peére d’origine
roumaine, ancien musicien d’orchestre. qui
avail abandonné femme et enfant de six
ans, ainsi que le petit frére qui meurt peu
apres. Une caresse furtive sur le visage de
ce pere et elle repart s"isoler dans son ile,
laissant Georges gravement malade. « 7k
reviens quand ? Pas tout de suite. »
Isabelle Huppert ne quitte jamais |"écran,
corps d’adolescente, visage impénétrable
mais magniliquement expressif. Elle ne
se livre pas. Aucune sensualité. Aucune
réponse aux « pourguoi ». saul’ qu’elle n’est
qu'un étre brisé.
Ce film inspiré d'un roman de Pascal
Quignard est sans doute un peu (trop)
cérébral. un peu (trop) littéraire. Mais
qu’Isabelle Huppert est splendide ! Elle
porte sa quéte de sérénité. d’absolu sur ses
fréles épaules, avec une fragilité opposée a
une détermination morale mébranlable.
Les chemins vers des retraites monacales
sont souvent incompréhensibles.

L.(54) 1

LE LIVRE DU MOIS

Un chasseur de lions

ELANGE de vie réelle et révée,

celle de Mauteur et celles des

autres, réelles ou révées aussi mais
s1 vraies, et celle de notre chasseur a la
connerie lambovante.
Comeédie humame de la chasse au hon,
de Iexpédition en Terre de Feu. de
Paris en guerre et de ses montgolfiéres.
des illusions de révolutionnaires de la
Commune, des salons de pemture, des
milieux artistiques.
Regards décalés dans le temps d'un
surprenant Manet et de I"auteur. références a
d’autres tableaux. d’autres peintres avec ces
simulitudes qui sont celles d'un perpétuel
recommencement des choses humaines.

Un chas
e lions

par Olivier Rolin

Fiction et Cie Seuil

Clins d’ceil & Hergé autant qu’a Coleridge.
petites histoires de Paris : Verlaine.
Dumont d'Urville et tous les autres,
jardins-confettis, plaques, traboules
oubliées pour se remémorer |"avant, le
temps des autres, comme des tentatives
qu’on sait désespérées pour retenir le
temps qui s"enfuit.

« Adien toutes les belles choses » et le
temps perdu qu décolore le violet et le
pourpre et rend I"inachevé inachevable.
Faut-il revoir certams tableaux avant de
lire le roman 7 Gageons dans tous les cas
que sa lecture modifiera votre regard.

ifel |

Seur |

JEUX de MOTS
CROISES

PROBLEME N° 256
1 2 3 4 5 6 7 8 9

v L]
v

wvil

Wil

X

Hor. T- §i Lorca avait raconté la vie de Serranlt.
II- Machines a coudes. III- Ca vous est égal,
mais ¢a vous la coupe quand méme ! TV- Pour
bétiment noeut ? Hostorité médicale. V- Poisson
a la carte. Clest I'aber & barre. VI- Donc i I'una-
nimité. Pourquoi pas PM alors ? VII- Son double
est féminin. A la campagne alors 7 On en revient
avec un grand bol. VIII- Pour floguer des Matisse,
pas mieux ! IX- Héros de I'huiliade ? Téléroma !
X- Un aéroport pris Dassault. Tout jeune premier.
XI- Pour BoB... Morane !

Ver. 1- Fanfarconnade. 2- Clest le noyau des
Bénédictines ? 3- Un sponsor s Virgilant. Non
arrét de mort. 4- Si t Iis bien, ca fait 7. Avenglé ?
Ca fait tiche. 5- Anti-pop. Otcer. 6- Un bon tuyau
piqué au TV-2. 7- Relent de W.C. Ces iles font
marer. 8- Crise de couple. 9- C’est du cru ! La
barbe... cap sur St- Trop’.

Solution du n® 255

Hor. I- Sinophile II- Ana — Eugal (Lagué)
INI- Ara — Ka — TL IV- Nankin — Ie V- Ingenu
VI- Ijenoh (HongJi)— ET VII- Oagicp (PeiGao)
VII- Yacks — Air IX- Echo — Orl X- Tien an
men XI- Inégalité

Ver. I- SaanXi—Yélti 2- nra - Joacin 3- Naan

— Gidchee 4- King-Kong 5- Pékinois — Aa

6- HuangHe — Onl 7- 10 — Parmi 8- Latine
Het 9- Elleutir (Rinelle) — Ne.

Bob (73) ®

ELE-MENTAL, DOCTEUR...

J*écrivis un jour I’addition suivante
en laissant divaguer mon esprit 4
quelques propriéiés mathématiques
remarquables :
6+10+16+26+42+68+110+
178 + 288 + 466
Arriva un jeune centralien, plutét
mauvais en calcul mental (ah ! les
calculettes...), qui me répondit dans
la seconde : « 1210 » !

Halbert
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% bo 1 bouton pour classer vos papiers,
| 1 clic pour les retrouver !

La Xambox est une solution compléte de
gestion physique de documents. Finies
les heures de rangement des espaces
encombrés de paperasse... La Xambox
Professional classe, archive et retrouve
tous vos papiers sans que personne n’ait
eu a tirer ou classer.

“OFFRE SPECIALE DE LANCEMENT ”

Découvrez la Xambox Professional et bénéficiez de
50€ de remise immediate pour tout achat en ligne avant le
30 Juillet 2009 sur www.xamance.com/boutique

Offre exclusive réservée aux lecteurs de I'Ingénieur (code promo : ECLILLE)

xamance
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